Wstep

Siedze w $wiecie metodyk zwinnych — Agile — od dobrych
paru lat. Stosowane tam podejScia wzigly §wiat rozwoju
oprogramowania szturmem i caltkowicie odmienit krajobraz
zarzadzania projektami i produktem. Z dobrego powodu -
jesli zastosowac je prawidlowo, moga podkrecic
produktywnos$¢ powyzej granic, ktére byly mozliwe w $cisle
kontrolowanym $§wiecie klasycznego zarzadzania. Sek w tym,
ze stare nawyki trudno wykorzenic 1 przypadki wadliwego
wdrozenia Agile’a zdeklasowaly te przeprowadzone
prawidlowo w stosunku co najmniej dziesi¢¢ do jednego. Co
gorsza, nowe podejscie stalo si¢ niezwykle skomplikowane
tylko po to, aby sprawialo wrazenie powazniejszego, a co za

tym idzie, tatwiejszego do sprzedania.

Caly ruch Agile jest tez Scisle wigzany ze Swiatem wytwarzania
oprogramowania, z nieSmiatymi przeblyskami w innych
obszarach — szczegdlnie w marketingu i HR. Jest na to dobre
wytlumaczenie. Nawet dokument, ktéry w pewien sposob
ustrukturyzowal Agile po raz pierwszy, otrzymal dosé¢
wymowna nazwe: ,,Manifest zwinnego wytwarzania
oprogramowania'”. Rzecz w tym, Ze nie wtedy to wszystko si¢
zacze¢lo — nie nastgpilo to nawet z opublikowanym w 1986
artykule w Harvard Business Review ,,New New Product

Development Game™”’

(ang. Nowa nowa gra rozwoju
produktu). Wiele z praktyk znanych jako zwinne byly uzywane
wieki albo nawet tysiaclecia w najbardziej ztozonej i powazne;j

z branz — w armii. Praca zespolowa, przywédztwo,

! http://agilemanifesto.org/iso/pl/manifesto.html
2 https:/ /hbr.otg/1986/01/the-new-new-product-development-game



priorytetyzacja, rozmieszczenie strategiczne, elastycznosé —
wszystkie te aspekty byly konieczne do zwycigstwa na polu
bitwy. Sa réwniez niezbedne do wlasciwego dzialania w
srodowiskach, gdzie nie wszystkie czynniki sa pod nasza
kontrola.

Kilka lat temu zaczatem si¢ zastanawiac jak przenie$¢ praktyki
1 zasady Agile’a do sfer nie zwigzanych z wytwarzaniem
oprogramowania. Jak by nie patrzec, jesli moga one
wprowadzi¢ tyle ulepszen w jednym miejscu, réwnie dobrze
mogg zadziala¢ w innych obszarach, zwlaszcza, ze wszystkie
bazuja tak naprawde na rozwoju psychologii, nie komputerow.
Co wigcej, powinny by¢ mozliwe do wprowadzenia w zyciu i
rozwoju osobistym. Eksperymentowalem z tym przez diuzszy
czas, aby pod koniec da¢ sobie spokéj — utknatem na dazeniu
do opisania rzeczy tak prosto 1 lekko jak si¢ da. Latwo
stworzy¢ skomplikowany plan dziatania do czegokolwiek —
nieporéwnywalnie fatwiej niz stworzy¢ prosty. I jako leniwy
(lub wydajny) gatunek, dazymy jedynie do wdrazania

najprostszych rozwiazan, ktore ,,jakos$ tam dzialaja”.

Pewnego dnia to do mnie dotarlo. Na poczatku listopada
2018 mialem prelekcje dotyczaca nietypowych aspektéw
Agile’a przed publicznoscig zlozona z kierownikow projektow
z r6znych branz. Podczas sesji pytan i odpowiedzi ktos zadat
ciekawe pytanie: jak zastosowaé ktorakolwiek z tych praktyk w
przemysle budowlanym? Odruchowo, wymienitem trzy:
przejrzystos$¢ dzialan, priorytetyzacje i ograniczenie ilosci
pracy w tym samym momencie. Wyjasnilem, ze stosujac je,
czas realizacji jakiegokolwiek zadania — od samego zamystu do
realizacji 1 oceny pomystu — znacznie si¢ skroci. Dzigki temu
mozemy poprawic elastycznos$¢ naszych dzialan, aby upewnié
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sig, ze robimy cos, co najprawdopodobniej pomoze nam

osiagnac sukces.

Dwa dni p6zniej, kiedy relaksowatem si¢ po kolejne;j
konferencji, doznalem ol$nienia. Odpowiedz, ktore;
udzielitem na wspomniane pytanie z widowni — to bylo to.
Przejrzystosc, priorytetyzacja, ograniczenie ilosci dzialan.
Podczas gdy nie sa one natychmiastowo 1 pod§wiadomie
kojarzone z Agile, sq niezbedne do osiagnigcia wszystkich
mozliwych korzysci. Sq réwniez tatwe do przeniesienia do
innych sfer.

W tej krotkiej ksiazce, zaglebie si¢ w te trzy dary Swiata Agile i
podpowiem, jak je wykorzysta¢ w zawodowym 1 osobistym

srodowisku.
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