Sztuka
wojny

Wydanie Il

zawiera dodatkowo

30 forteli oraz metod podstepu
i zwodzenia przeciwnika

Po ﬂ.ﬂ-d

onepress




Tytut oryginatu: The Complete Art Of War

Redakcja:Bartosz Oczko na podstawie ,,Sztuka wojny” w ttumaczeniu Dariusza Bakalarza
Konsultacja sinologiczna: Piotr Plebaniak (36 forteli)

Projekt okfadki: Magdalena Stasik

ISBN: 978-83-283-8805-5

Polish edition copyright © 2013, 2014, 2021 by Helion S.A.

All rights reserved.

Copyright © 1996 by Ralph D. Sawyer

All rights reserved. Printed in the United States of America. No part of this book may be
reproduced in any manner whatsoever without written permission except in the case of brief
quotations embodied in critical articles and reviews.

First published in the United States by Basic Books, A Subsidiary of Perseus Books L.L.C.

All rights reserved. No part of this book may be reproduced or transmitted in any form
or by any means, electronic or mechanical, including photocopying, recording or by any
information storage retrieval system, without permission from the Publisher.

Wszelkie prawa zastrzezone. Nieautoryzowane rozpowszechnianie calosci lub fragmentu
niniejszej publikacji w jakiejkolwiek postaci jest zabronione. Wykonywanie kopii metoda
kserograficzng, fotograficzng, a takze kopiowanie ksigzki na nosniku filmowym,
magnetycznym lub innym powoduje naruszenie praw autorskich niniejszej publikacji.

Wszystkie znaki wystepujace w teksécie sa zastrzezonymi znakami firmowymi badz
towarowymi ich wlascicieli.

Autor oraz wydawca dolozyli wszelkich staran, by zawarte w tej ksigzce informacje byly
kompletne i rzetelne. Nie biorg jednak zadnej odpowiedzialno$ci ani za ich wykorzystanie,
ani za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw patentowych lub autorskich. Autor oraz
wydawca nie ponosza réwniez zadnej odpowiedzialnoéci za ewentualne szkody wynikte

z wykorzystania informacji zawartych w ksiazce.

Drogi Czytelniku!

Jezeli chcesz ocenic te ksiazke, zajrzyj pod adres
http://onepress.pl/user/opinie/art3vv

Mozesz tam wpisac swoje uwagi, spostrzezenia, recenzje.

Helion S.A.

ul. Kosciuszki 1c, 44-100 Gliwice

tel. 32 23122 19, 32230 98 63

e-mail: onepress@onepress.pl

WWW: http://onepress.pl (ksiggarnia internetowa, katalog ksigzek)

Printed in Poland.

+ Kup ksigzke « Ksiegarnia internetowa
« Pole¢ ksigzke « Lubie to! » Nasza spotecznos¢
« Ocen ksiazke



http://sensus.pl/page3571U~rt/art3vv
http://sensus.pl/page3571U~rf/art3vv
http://sensus.pl/page3571U~ro/art3vv
http://sensus.pl/page3571U~/
http://helion.pl/page3571U~r/JH8P6

Spis tresci

Przedmowa 7

SUNTzU Sztuka wojny

1 Wstepna ocena 13
2 Prowadzenie wojny 19
3 Planowanie ofensywy 23
4 Rozmieszczenie wojsk 31
5  Strategiczna sita militarna 37
6  Materia ijej brak 43
7 Walka wojskowa 51
8  Dziewi¢é zmiennych 57
9  Manewrowanie armig 63
10 Uksztaltowanie terenu 71
11 Dziewieé terenéw 77
12 Ataki ogniowe 87
13 Zatrudnianie szpiegéw 91
14 Dziewi¢é uksztaltowan i dwa pytania 97

SUN PIN  Metody wojskowe

1 Pojmanie P’ang Chiiana 111
2 Audiencja u kréla Wei 115
3 Pytania krola Wei 119
4 T’ien Chi pyta o fortyfikacje 127
5  Dobbér zolnierzy 133
6  Nocne dzialania wojenne 137
7 Osiem formacji 143
8  Skarby terenu 149

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://sensus.pl/page3571U~rf/art3vv
http://sensus.pl/page3571U~rt/art3vv

SZTUKA WOJNY

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Przygotowanie strategicznej sily
Charakter armii

Dobér w praktyce

Zabijanie oficeréw

Wzmaganie ch’i

Stanowiska, cz¢S§¢ 1

Wzmacnianie armii

Dziesi¢é sposobéw rozmieszczenia

Dziesi¢é pytan

Dowodzenie rozproszonymi oddzialami

Odréznianie goscia od gospodarza
Biegli w sztuce wojny

Pi¢é nazw, pigé wyrazéw szacunku
Wady armii

Prawos¢ wodza

Cnoty dowddcy

Kleski wodza

Straty wodza

Miasta meskie i zefiskie

Pi¢c kryteriéw, dziewieé zagarnieé
Zwarte 1 rozproszone
Konwencjonalne i nickonwencjonalne
Pi¢é instrukeji

Dowodzenie kawalerig

Atakowanie serca

Trzydziesci szesc forteli
Bibliografia

Przyblizona chronologia okresow dynastycznych

Nizina Chiriska i obszary przylegle

6

Kup ksigzke

153
159
163
167
171
181
189
193
201
209
211
217
221
227
233
237
241
245
249
255
259
265
273
279
283

285
317
319
320

Pole¢ ksigzke


http://sensus.pl/page3571U~rf/art3vv
http://sensus.pl/page3571U~rt/art3vv

Przedmowa

Ko zna Tao rodziny Sun, bedzie na zawsze gjednoczony z Niebem 1 Ziemig.

Koncepeje 1 zasady zawarte w stynnej Sziuce wojny autorstwa Sun Tzu nie
tylko od dwéch 1 pél tysigea lat napedzaja chifiskg nauke o wojskowoscl, ale
rowniez do dzi§ znajdujg przerdzne zastosowania w rozmaitych sferach zycia.
Co wigcej, interpretacje tego zwigzlego tekstu — obecnie takze Merod woj-
skowych Sun Pina — sa ograniczone tylko pogladami i wyobraZnig czytelnika.
Sposréd wielu interpretaci przedstawianych na Dalekim Wschodzie, a w ogra-
niczonym zakresie takze w krajach Zachodu, najcickawsze wywodzg swoja
uzyteczno$¢ z transponowania mysli militarnej na analogiczne sytuacje w in-
nych dziedzinach zycia. Oczywiscie koncepcje taktyczne stanowig wazne
zrédlo dla nauki o wojskowosci i do dzi§ uwzglednia je we wspblczesnej
doktrynie nauczania wiele armii na calym §wiecie, w tym m.in. U.S. Marine
Corps. Ponadto czgsto znajduja one zastosowanie w §wiecie biznesu, zwlaszcza
marketingu, ktéry od dawana uwaza si¢ za pole bitwy 1 opisuje terminami
wojskowymi. Natomiast w krajach azjatyckich bardzo cze¢stym zjawiskiem jest
odnoszenie taktyki i pojeé zawartych w pismach militarnych rodziny Sun do
zycia osobistego — poczawszy od najprostszych relacji migdzyludzkich zwia-
zanych z awansami i kariera, az po szerokie interakcje spoleczne. Niekt6rzy
autorzy dopasowujg te zasady do prawidel rzgdzacych gieldg papieréw warto-
Sciowych, zwigzkami seksualnyml czy samoobrona(, najczesciej starajac si¢
uswiadomi¢ czytelnikowi, ze spojrzenie z innej perspektywy i nickonwencjonal-
na taktyka znajduja zastosowanie w tak zwanych ,,prozaicznych” sytuacjach.

Intencja wydania Kompletnej sztuki wojny jest dostarczenie czytelnikowi naj-
donioslejszych dziet wojskowych rodziny Sun w jednej publikacji — pism sly-
nacych z analizy natury dzialan wojennych dokonanej przez Sun Tzu, zaty-
tulowanej Szzuka wojny, oraz dziela odkrytego niedawno w grobowcu z czasow
dynastii Han, przypisywanego jego bezposredniemu potomkowi, Sun Pinowi,
ktére réwniez nosi tytul Sziuka wopny, ale dla wygody okresla si¢ je mianem
Metody wojskowe. Obecne wspdlne wydanie r6zni si¢ od poprzednich jednoto-
mowych publikacji (oraz przekladu Szzuki wojny zamieszczonego w zbiorze pt.
Seven Military Classics) ujednoliconymi i poszerzonymi komentarzami do po-
szczegoblnych rozdzialéw, indeksem terminéw wojskowych i poprawkami
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przekladu wprowadzonymi, aby tekst byl czytelny juz przy pierwszym czytaniu
— w tym celu usunicto fragmenty interesujace tylko naukowcdw, skrécono
opis kontekstu historycznego i pominigto taktycznag analiz¢ réznych bitew.

Chociaz pisma wojskowe Sundéw sg doskonale zrozumiale bez znajomosci
ich czaséw, podstawowa wiedza o 6wczesnych wydarzeniach politycznych,
waznych bitwach 1 o charakterze wojen pomaga zrozumiel wiele nieja-
snych wypowiedzi obydwu autoréw. Czytelnicy poprzednich wydafi uznali,
ze komentarze dolaczone do kazdego rozdzialu osobno i wyjasniajace za-
warte tam taktyki 1 doktryny sa bardzo przydatne. Z tego powodu postano-
wilem kontynuowaé t¢ starozytng chifiskg tradycje. Dzigki komentarzom
dodanym do poszczegélnych rozdzialéw czytelnik nie powinien mieé pro-
bleméw z odniesieniem tresci Sztuki wojny 1 Metod wojskowych do codzien-
nych sytuagji zyciowych i biznesowych Aby to ulatwié, a jednoczesnie uniknqé
uwag, ktére moglyby ograniczac wyobraznlf;, w komentarzach, gdy poja-
wia si¢ okreSlony temat, zostalo zaznaczone, ze opisane w nim zagadnienia
mogg znalez¢ zastosowanie w biznesie. Tego rodzaju sugestie tylko wyja-
$niaja problematyke, a czytelnik stosujacy je w sytuacjach zyciowych robi to na
wlasng odpowiedzialno$¢. Poniewaz wydane tu teksty dotyczg wojskowosci,
w pierwszej kolejnoSci — przynajmniej poczatkowo — powinny by¢ rozu-
miane jako odnoszace si¢ do dzialaf ludzi i armii na polu bitwy; dopiero po
zrozumieniu tych podstaw mozna skutecznie analizowaé zawarte tu reguty
1 rozpatrywac zastosowanie ich we wlasnej sytuacji.

Sztuka wojny Sun Tzu uwazana byla za najstarszy i najbardziej wnikliwy
chinski traktat wojskowy, a pozostate dziela traktowano najwyzej jako dru-
gorzedne. Tradycjonalisci przypisujg t¢ ksiege Sun Wu, ktéry wedlug daw-
nych Zrédetl historycznych byl aktywny na scenie politycznej od 512 roku
przed nasza erg. Wedlug nich dzielo pochodzi z tego wlasnie okresu, ponie-
waz zawiera koncepcje strategiczne Sun Wu i jego reguly taktyczne. Jednak
wraz z uplywem wiekéw pojawili si¢ sceptyczni uczeni, ktorzy podwazyli
autentyczno$¢ dziela, a swoje stanowisko wyjasniaja, cytujac pewne sprzecz-
nosci historyczne 1 podkreslajac anachronizmy. Argumentacje takie cechujg si¢
réznym stopniem wiarygodnosci, a najskrajniejsze podwazajg role, jaka Sun
Wu odegral w Wojskowoéci a nawet kwestionuja sam fakt jego istnienia.
Poglady bardziej wywazone — biorace pod uwage ewoluujaca naturg dziatan
wojennych, konieczno$¢ specjalizacji w armii 1 administracji, pojawiajace si¢
postaci historyczne, zlozono$¢ polityki oraz niekompletno$é zZrédel historycz-
nych — sugeruja, ze Sun Wu istnial jako postaé historyczna i nie tylko byt
strategiem, a byé moze nawet generalem, ale takze autorem trzonu ksiegi,
ktéra jest podpisana jego nazwiskiem. PéZniej, przez wiele dziesigcioleci,

8
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kwintesencja zawartej w niej wiedzy rozchodzita si¢ prawdopodobnie w ro-
dzinie 1 wéréd najblizszych uczniéw, byla udoskonalana, rewidowana i stop-
niowo coraz bardziej upowszechniana. Bardzo mozliwe, ze stary tekst prze-
redagowal sam Sun Pin, ktéry w szerokim zakresie wykorzystal te nauki
w Metodach wojskowych, jednoczesnie przysparzajac nazwisku Sun jeszcze
wigkszej stawy.

W ostatnio odnalezionych tekstach wojskowych, obok innych waznych mate-
rialéw, takich jak Pyrania kréla Wu, znajdowal si¢ nickompletny egzemplarz
Sztuki wojny. Jednak moje ttumaczenie opiera si¢ na szeroko komentowanym
klasycznym wydaniu, poniewaz odzwierciedla ono interpretacje i poglady
minionych tysigcleci, a wigc koncepcje, ktérymi kierowaly si¢ rzady i wojska
tworzace realng historig, a ponadto nadal jest na]bardz1e] znang wers]q tej
ksi¢gi w calej Azji. Niemniej jednak tradycyjna wersja zostala zmieniona
w tych miejscach, w ktdrych tekst z grobowca wyjasnial niezrozumiale dotad
fragmenty lub uzupelnial wyrazne braki, chociaz wplyw takich korekt na tres¢
calo$ci pozostaje minimalny.

O ile z tekstem Szzuki wojny Sun Tzu nie bylo wickszych probleméw, Mezody
wojskowe przysporzyly ogromnych trudnosci, poniewaz byly rekonstruowane
z setek pomieszanych, a cze¢sto nickompletnych paskéw bambusowych.
Mimo niekompletnosci mozna powiedzieé, ze jest to wazny tekst pochodzacy
ze §rodkowego Okresu Walczacych Krélestw 1 prawdopodobnie zawiera
poglady wielkiego stratega dziatajacego w Ch’in co najmniej od 356 do 341 r.
p-n.e. i zyjacego prawdopodobnie az do konca stulecia. Szczegdly przekladu,
takie jak w jednotomowym wydaniu Metod wojskowych, wskazujg wszystkie
rozbieznosci, rekonstrukcje na podstawie innych werséw, spekulacje 1 inne
trudnosci. Zalozylem, ze dla 0s6b bez naukowego przygotowania Mezody
wojskowe beda bardziej czytelne i interesujace, gdy arbitralnie rozstrzygne
te kwestie — choéby tylko tymczasowo — z wyjatkiem kilku przypadkow,
totez podalem ostateczng forme i gdzieniegdzie opuscilem niezrozumiate
fragmenty. W kilku wersach zamieScilem domyslne uzupelnienia, kierujac
si¢ ogblng intencja rozdziatu 1 wnikliwymi badaniami tekstéw wojskowych
prowadzonymi od ponad trzydziestu lat. Kto chce przeSledzié oryginal,
moze zajrzeé¢ do mojego wydania Metod wojskowych z 1995 roku, ktére uka-
zalo si¢ nakladem wydawnictwa Westview Press.

Jesli chodzi o problemy zwigzane z ustaleniem daty powstania Mezod wojsko-
wych oraz stopnia, w jakim zrekonstruowany tekst stanowi wersje upickszong
czy zmieniona, to trzeba pamigtad, ze jakkolwiek ksiega zawierajaca mysli
Sun Pina, ktéry prawdopodobnie chcial doréwnaé stawnemu przodkowi,

9
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zapewne sklada si¢ z podstawowego trzonu ustalonych nauk, ktéry potem
uczniowie i potomkowie po swojemu kompilowali i redagowali. Pictnascie
pierwszych rozdzialéw ma forme dialogu, typowa dla dawnych tekstow (na
przyktad Mencjusz) i prawie zawsze wiadomo, kto jest méwea. Druga cze¢$é
zawierala poczatkowo szerokie omdwienie konkretnych tematéw (tak jak
w rozdziale o konwencjonalnosci 1 nickonwencjonalnosci), ktorym Sun Pin
nie nadal formy dialogu albo zrezygnowali z niej jego uczniowie. Z calg
pewnoéciq wiemy, ze Sun Pin mial za zycia uczniéw, poniewaz s3 oni wspo-
minani w tekscie, gdy pytaja go o dyskusje z krélem Wei 1 T’ienem Chi.
W oparciu o t¢ mformac]q i inne dane przypuszczam, ze to oni ukonczyli
Metody wojskowe u kresu zycia albo krétko po Smierci Sun Pina, gdy mieli
jeszcze Swiezo w pamieci nauki mistrza.

=

Oprécz anonimowych uczonych, wobec ktérych mam dlug wdziecznosci za
nieprzerwane, prowadzone od wielu stuleci prace nad tymi dzielami, chcial-
bym réwniez zlozy¢ podzickowania na rece Zhao Yong za niestrudzong po-
moc w szukaniu i zdobywaniu niedostepnych tekstéw. Ponadto wiele za-
wdzieczam diugim dyskusjom z pulkownikiem Karlem Eikenberrym, Brucem
I. Gudmundssonem, C.S. Shimem, Cleonem Brewerem, Robem Wadleighem
i Guyem Baerem. Chcialbym réwniez wyrazi¢ wdzi¢czno$é pracownikom
Westview Press za stworzenie mozliwos$ci wydania pomieszczonych w tym
tomie dziel. W szczegélnosci dzigkuje¢ starszemu redaktorowi Peterowi
Krachtowi i wydawcy, Kermitowi Hummelowi. Dzi¢kuj¢ réwniez Maksowi
Gartenbergowi za madro$¢ i optymizm, a takze Lee T ing-jungowi, ktéry

ozdobit t¢ ksigzke picknymi kaligrafiami.
Ralph D. Sawyer

70
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Wstepna ocena
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SUN TZU RZEKEL:

Woijna jest najwickszg sprawg panstwa, podstawg zycia 1 Smierci, Drogg
do przetrwania lub zaglady. Trzeba ja uwaznie przeanalizowac.

L

A zatem nalezy rozwazy¢ picc nastepujacych czynnikdw, ocenié je po-
przez poréwnanie, by znalez¢ ich prawdziwg nature. Pierwszy to Tao,
drugi to Niebo, trzeci to Ziemia, czwarty to generalowie, a piaty to
prawa organizacji i dyscypliny wojskowe;.

Tao sprawia, ze lud w pelni popiera wladce. Bedzie wige z nim umie-
raé, z nim zy¢ 1 nie zazna lgku w obliczu niebezpieczenstw.

Niebo obejmuje yin i yang, zimno 1 cieplo, a takze ograniczenia wy-
wolane porami roku.

Ziemia obejmuje tereny dalekie 1 bliskie, trudne 1 latwe, rozlegle i ogra-
niczone, a takze zgubne i fatwe do obrony.

Generaléw cechuje madrosé, wiarygodnosé, dobroé, odwaga i surowosé.

Prawa organizacji i dyscypliny wojskowej obejmuja regulaminy i orga-
nizacj¢ armii, metody dowodzenia oraz zaopatrzenie.

Nie ma generalow, ktérzy nie slyszeliby o tych pi¢ciu czynnikach.
Ci, ktérzy je rozumieja, beda zwyci¢zcami. Ci, ktérzy nie rozumieja
— przegraja.

=

A zatem, gdy dokonujesz rzetelnej analizy poréwnawczej w celu od-
krycia prawdziwej natury wojny, zadaj pytania:

Ktéry wladca jest w zgodzie z Tao?

Ktéry general ma wigksze umiejetnosei?

14
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Ktoéry z nich zdobyl przewage Nieba i Ziemi?
Czyje prawa i rozkazy sg skuteczniej wykonywane?
Czyje sily sq wicksze?

Czyi oficerowie 1 zolnierze sa lepiej wyszkoleni?

Czyj system nagrdd i kar jest bardziej klarowny?

Na podstawie tej wiedzy mogg rozeznad, kto zwyci¢zy, a kto przegra!
=l

Dowddca, ktéry przestrzega moich metod oceny, na pewno odniesie
ZWycigstwo, 1 to jego trzeba najgé i przy sobie zachowad. Jezeli miano-
wale§ dowddce, ktéry nie przestrzega moich metod oceny, wiedz, ze
zostanie on pokonany — zwolnij go.

=l

Po rozpoznaniu czynnikéw dzialajacych na Twojg korzysé, o ktdérych
tu uslyszales, zastosuj zdobyta wiedzg, wykorzystujac strategiczng prze-
wage wspartg dzialaniami taktycznymi, ktore sa adekwatne do czyn-
nikdw zewngtrznych. Strategiczna przewaga polega na kontrolowaniu
taktycznej nierdbwnowagi sit w celu odniesienia korzysci.

AT A

Wojna to Tao podstepu. Choé jestes zdolny, udawaj przed wrogiem
malo zdolnego. Gdy gotujesz si¢ do dzialania, stwarzaj pozory bierno-
Sci. Jezeli twdj cel jest bliski, zachowuy si¢ tak, jakby byl odlegly. A gdy jest
odlegly, udawaj, ze jest bliski.

AT A

Zwab przeciwnika wizja zyskéw. Wywolaj chaos w jego szeregach, by
pojmac jeicow.

Jesli znasz prawdziwe sily przeciwnika, przygotuj si¢ na starcie. Jesli jest
on bardzo silny, unikaj go.

15
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Jezeli jest nerwowy, pomieszaj mu szyki. BadZ ulegly, aby wzbudzié
jego arogancje.

Jezeli jest wypoczety, sklon go do wysitku.

Jezeli jest jednomyslny, wywolaj niezgode w jego szeregach.
Atakuj, gdy jest nieprzygotowany.

IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa.

Te metody wojskowe prowadza do zwycigstwa. Ale nie mozna ich
zawczasu zdradzié przeciwnikowi.

AT A

Kto przed walka stwierdzi w §wiatyni przodkéw, ze zostanie zwyci¢zca,
doszed! do wniosku, ze wigkszo$¢ czynnikéw dziala na jego korzysé.
Kto przed walka uzna w $wiatyni przodkéw, ze poniesie kleske, odkryt,

ze na jego korzysé dziala niewiele czynnikow.

Jezeli ten, kto odkryl, ze wickszo$¢ czynnikéw dziala na jego korzysé,
odniesie zwycigstwo, a ten, kto odkryl, Ze niewiele czynnikéw dziala na
jego korzysé, poniesie kleske, to co dopiero z tym, kto odkryl, ze nic nie
dziala na jego korzysé?

Patrzac z takiej perspektywy, wiadomym bedzie, kto poniesie porazke,
a kto zwyciezy.

KOMENTARZ

Z rozdzialu plerwszego czerpiemy wiedz¢ ogdlng, a mianowicie do-
wiadujemy si¢ o koniecznosci starannego przygotowania, uwaznego
rozpatrywania réznych wersji rozwoju wypadkéw 1 podejmowania tyl-
ko takich krokéw, ktére maja realne szanse powodzenia. Wymaga to
wnikliwych analiz. Jednak nawet najbardziej szczegolowe nie zawsze
wystarczajg, poniewaz mimo szerokiego 1 szczegdlowego rozpoznania
wroga (lub konkurentéw albo potencjalnych klientéw) i tak pozostaje
jeszcze wiele niewiadomych. Generalnie Sun Tzu opowiada si¢ za droga
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$wiadomego determinizmu, a nie intuicji, opierajac oceng szans powo-
dzenia gwarantujacych przezycie na prawdziwej madrosci, ktora daje
tylko doglebna wiedza.

Rozdzial ten zawiera réwniez dwie stynne koncepcje Sun Tzu. Pierw-
sza z nich glosi, ze podstep, zwodzenie przeciwnika jest istotg wojny;
druga odnosi si¢ do fundamentalnej zasady manipulowania wrogiem.
Koncepcje te potepiali obtudni uczeni, ktérzy knuli dworskie intrygi,
ukrywajac swa prawdziwa natur¢ pod szatami konfucjafiskich duchow-
nych. Jednak w calej Szruce wojny Sun Tzu podkresla koniecznosé
ponoszenia jak najmniejszych kosztéw przy obronie majatku, ratowa-
niu zycia i walce o zwycigstwo. Wywolywanie dezorientacji lezy u pod-
staw manipulowania wrogiem, wykorzystywania jego slabosci 1 zadz,
odkrywania jego oczekiwan i atakowania, gdy jest on zme¢czony oraz
zdezorganizowany.

Wprawdzie w wielu sferach zycia wzgledy etyczne zniechecaja do sto-
sowania podst¢pu, jednak w samoobronie 1 wielu dziedzinach sportu
wprowadzanie przeciwnika w blad 1 wykonywanie mylgcych posunigé
stanowi podstawe przetrwania lub zwycigstwa. Nawet w biznesie zmy-
lenie konkurenta (ale nie kontrahenta lub klienta) nie zastuguje na
potepienie, chociaz takie praktyki moga skutkowaé komplikacjami ze
wzgledu na ewentualny negatywny wplyw na strategi¢ i pozycj¢ mar-
ketingows. Niemniej jednak trzeba bra¢ pod uwage to, ze konkurent
albo oponent ma w zanadrzu wyrafinowany podstep — tym powinno
si¢c cechowac staranne, analityczne podejscie.

Na koniec trzeba zauwazyd, ze sentencja ,,Atakuj, gdy jest nieprzygoto-
wany. IdZ tam, gdzie si¢ ciebie nie spodziewa” stala si¢ nie tylko mottem
chinskiej nauki o wojskowosci, ale takze elementem jezyka uzywanego
na co dzieh — znal j3 dostownie kazdy Chinczyk zyjacy w minionych
tysiacleciach.
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SUN TZU POWIEDZIAL:

Ogolnie strategic wojskowa mozna ujaé tak: kampanie wojenne wy-
magajace tysiaca czterokonnych rydwanéw bojowych, tysigca obutych
w skore rydwanéw pomocniczych, stu tysiecy cigzkozbrojnych pie-
churéw 1 zapaséw transportowanych na wielkie odleglosci pociagajg za
sobg koszty oplacenia doradcé6w 1 przyjmowania gosci, materialow ta-
kich jak klej 1 laka oraz utrzymania rydwanéw 1 wyposazenia, ktére
wyniosg tysigc sztuk zlota dziennie. Tylko w takich warunkach mozna
zmobilizowal stutysi¢czng armig.

=l

Gdy wojska biorg udzial w bitwie, a zwycigstwo diugo nie nadchodzi,
bron ulegnie stepieniu, a zapal zgasnie. Podbijanie miast wyczerpuje
zolnierzy. Jezeli kampania przedluza sig, zasoby pahstwa okaza si¢
niewystarczajgce.

Gdy bron si¢ zuzyje, armia podupadnie na duchu, sily zmalejg 1 skur-
czg si¢ zapasy, wowczas panowie feudalni wykorzystajg sytuacje, by
powstal przeciw nam. W takiej sytuacji nawet madrzy dowddcy nie sg
w stanie osiagnac sukcesow.

Styszalem o kampaniach wojennych, ktére byly prowadzone w zadzi-
wiajacym pospiechu, ale nigdy o mistrzach przedtuzajacych si¢ kam-
panii. Zaden kraj nigdy na tym drugim nie skorzystal. Ci, ktérzy nie
biora pod uwage niebezpieczenstw zwiazanych z prowadzeniem woj-
ny, nie s3 w stanie w pelni poznac potencjalnych korzysci plynacych
z dzialan wojskowych.
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Kto jest wprawiony w sztuce wojennej, nie oglasza drugiego poboru
ani nie transportuje zapasow po trzykroé. Jezeli wyposazenie pochodzi
z wlasnego kraju i zagarniacie zapasy przeciwnika, zywnosci dla armii
nie zabraknie.

Armia zubaza kraj, gdy jest zmuszona z daleka Sciagal zaopatrzenie.
Gdy zapasy sa transportowane na duze odleglosci, lud biednieje.

Ci, ktérzy na biezaco zaopatrujg wojsko, drogo sprzedaja swoje towary.
A gdy towary sg drogie, kurczy si¢ majatek ludu. Gdy zas$ kurczy si¢
majatek ludu, kazda wioska napotka duze trudnosci, by wywigzac si¢
ze swoich powinnos$ci wobec dostaw dla armii.

Gdy lud ostabnie i skurczy si¢ jego majatek, domy w kraju opustoszeja.
Wydatki pochlong siedem dziesigtych posiadanych débr. Niepoweto-
wane straty wladcy — takie jak zniszczone rydwany, zmeczone konie,
stracona brof, helmy, strzaly i1 kusze, halabardy 1 wlécznie, duze tarcze
ochronne, silne woly i duze wozy — pochlong sze$é dziesiatych jego
zasobow.

Tak wi¢c madry dowddca stara si¢ pozyskiwaé zapasy od wroga. Jeden

buszel zywnosci od wroga réwna si¢ stu naszym. Jeden worek jego
paszy jest wart dwudziestu naszej.

=l

Zto$¢ motywuje ludzi do unicestwienia wroga. Zagarniajac jego dobra
materialne, ludzie czerpig zyski. Gdy wicc w bitwie zdobyto co naj-
mniej dziesi¢é rydwandw, wynagrodZzcie tego, kto zdobyl pierwszy. Do-
brze traktujcie schwytanych jeficow, aby ich wykorzystaé do wlasnych
celow. Jest to nawigzanie do zasady: ,,zwyci¢zaj wroga 1 ro$nij w site”.

=

Zolnierze cenig sobie zwyciestwo, a nie przedtuzajace si¢ kampanie.
A zatem dowddca rozumiejacy wojng jest dla ludu panem losu 1 od niego
zalezy, czy kraj jest bezpieczny, czy zagrozony.
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KOMENTARZ

Dostownie caly ten rozdzial stuzy podkresleniu tego, ze przedtuzajaca
si¢ wojna nie tylko szkodzi krajowi, ale moze takze przyczynic si¢ do
jego porazki z trzecig strong konfliktu, niezaangazowana wen bezpo-
Srednio. Z oszacowania kosztow mobilizacji 1 utrzymania armii podczas
kampanii — cytowanych czasem jako dowdd, ze tekst pochodzi z po-
czatku Walczacych Kroélestw, a nie z kofica okresu Wiosen 1 Jesieni —
wiadomo, ze wymagany jest wysitek calego narodu, a regularne wojska
musialy liczy¢ okoto 100 tys. ludzi. W starozytnosci problemy z zaopa-
trzeniem, zar6wno w Chinach, jak i w Gregji, rozwigzywano za pomo-
cg regularnych dostaw, grabiezy i zakupéw u sprzymierzenicéw; Sun
Tzu podkresla zatem konieczno$é wykorzystywania zasobow 1 wyposa-
zenia zdobytych na wrogu. We wspélczesnych duzych armiach zasada
ta nie ma juz wickszego znaczenia, ale nadal jest stosowana w przy-
padku dzialan partyzanckich i bitew na morzu.

W przedostatnim akapicie mamy przyczynek do skomplikowanej psy-
chologii wojny, obecnej w dawnym piSmiennictwie wojskowym; bedzie
o niej mowa w nastepnych rozdzialach Szzuki wojny oraz w Metodach
wojskowych. Motywowanie ludzi do przezwyciczania strachu — uwa-
zane za najwigkszy problem dowédztwa — osiagano przez zastosowa-
nie surowego systemu kar i nagréd. Jednak jezeli zolnierze rusza na
pole bitwy z obawy przed kara, to beda walczyé bez zapalu, zwlaszcza
gdy paralizuje ich strach. Aby sktonié ludzi do oddania i wysitku, trzeba
zachecaé ich przemowami 1 obietnicami, az wpadng w zlo$¢ lub euforig,
albo obiecywaé im niematerialne nagrody za mestwo — w tym awans,
szlachectwo, zwolnienie z dalszej stuzby wojskowej lub podatkow.
W tym rozdziale Sun Tzu wskazuje tylko dwa najpopularniejsze bodz-
ce wywolujace zapal do walki, ale w dalszej cz¢sci jego dziela pojawia
si¢ jeszcze wiele innych. Whioski dla zhierarchizowanych instytucji
1 lideréw motywujacych ludzi w zniechgconym 1 materialistycznym
Swiecie sg tak oczywiste, ze nie wymagajg dodatkowego komentarza.
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SUN TZU POWIEDZIAL:

Wedle jednej z metod sztuki wojny najlepiej zachowaé stolice wroga,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocalié jego armig,
bo jej zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Najlepiej ocali¢ jego bataliony,
bo ich zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocali¢ jego kom-
panie, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjSciem. Najlepiej ocalic jego
jednostki, bo ich zniszczenie jest gorszym wyjsciem. Dlatego sicgniccie
po sto zwyciestw w stu bitwach nie jest szczytem doskonalosci. Praw-
dziwym szczytem doskonalosci jest pokonanie armii wroga bez po-
dejmowania walki.

=

Dlatego najwyzszg formg realizacji sztuki wojennej jest udaremnianie
planéw przeciwnika, nizsza — rozbijanie jego sojuszy, jeszcze nizsza
— atakowanie jego armii, a najnizszg — szturmowanie ufortyfikowa-
nych miast.

Szturm na ufortyfikowane miasta mozna przypuscic tylko wtedy, gdy
jest to nieuniknione. Na przygotowywanie wszelkich maszyn i sprz¢tu
oblezniczego potrzeba trzech miesi¢gcy. Budowa szaficéw zajmuje ko-
lejne trzy miesigce. Jezeli general nie okielzna swojej niecierpliwosci
1 rozpocznie bezmySlne oblezenie z ludZmi wspinajacymi si¢ na mury
niczym mréwKki, straci jedng trzecig zolnierzy i oficerdéw, a miasta i tak
nie zdobedzie. Takie sg katastrofalne skutki szturmowania ufortyfiko-
wanych miast.

A zatem kto doskonali si¢ w sztuce wojny, pokonuje obce armie bez
wydawania bitwy, zajmuje ufortyfikowane miasta bez szturmowania
ich 1 niszczy kraj wroga bez przediuzajacych sic walk. Musi walczyé
z wszystkimi pod Niebem, stawiajac sobie za najwyzszy cel ,,zachowa-
nie” swych sil. Wtedy bron nie st¢pieje, a korzysci zostang osiagnigte.
Oto strategia planowania ofensywy.
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L

Ogolnie strategia wojskowa jest taka: jezeli jeste§ dziesi¢é razy silniejszy
od nieprzyjacidl, otocz ich. Jezeli pie¢ razy — atakuj ich. Jezeli dwa
razy — podziel swoje wojska. Jezeli twoje sily sa réwne sifom wroga,
mozesz zwigzal go walka. Jezeli jeste$ stabszy, mozesz go przechy-
trzyC. Jezeli twoje sily nie doréwnuja jego sifom, unikaj go, albowiem
mala armia, ktéra nie jest do$¢ elastyczna w swoich dzialaniach, za-
mieni si¢ w armig¢ jeficow silniejszego.

AT A

General jest filarem podtrzymujacym panstwo. Jezeli jest wszechstron-
nie utalentowany, panstwo bedzie silne. Jednak jezeli w filarze poja-
wiajg si¢ pekniecia, panstwo z pewnoscig ostabnie.

=

Sg trzy przypadki, w ktérych wladca, postepujac nierozwaznie, stawia
armi¢ w trudnej sytuacji:

Nie wie, ze Trzy Armie nie powinny atakowa¢ i nakazuje atak, lub
nie wie, ze Trzy Armie nie powinny si¢ wycofywac i zarzadza od-
wrét. Nazywa si¢ to ,uwiklaniem armii”.

Nie rozumie spraw wojskowych Trzech Armii 1 rzadzi nimi jak
administracjg cywilng. Tym samym wprowadza dezorientacje wéréd
oficeréw.

Nie rozumie taktycznej rbwnowagi sily Trzech Armii, a podejmuje
sic dowodzenia nig. Tym samym sieje nieufno$¢ wirdd oficeréw.

A gdy w Trzech Armiach panuje dezorientacja i nieufno$é, zwicksza si¢
niebezpieczenstwo, ze wykorzystajg to panowie feudalni. Méwi si¢
wowczas, ze ,zdezorganizowana armia przybliza wroga ku zwycigstwu”.

AT A
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Oto pi¢é przestanck zwycigstwa:

Kto wie, kiedy moze walczy¢, a kiedy nie moze, odniesie zwycigstwo.
Kto wie, jak zaprzac do walki duze i male oddzialy, odniesie zwy-
cigstwo.

Ten, kogo wyzsi i nizsi ranga zolnierze majg te same pragnienia,
odniesie Zzwycigstwo.

Ten, kto jest w pelni przygotowany i czeka na nieprzygotowanych,
odniesie zwycigstwo.

Ten wladca, ktéry ma zdolnego generala i nie wehodzi mu w droge,
odniesie zwycigstwo.

Znajomos¢ tych pigciu przestanek stanowi Droge (Tao) do zwycigstwa.

Zatem zostalo powiedziane, ze kto zna wroga 1 zna siebie, nie bedzie
zagrozony choéby 1 w stu starciach. Kto nie zna wroga, ale zna siebie,
czasem odniesie Zwycigstwo, a innym razem zostanie pokonany. Kto nie
zna ani wroga, ani siebie, nieuchronnie ponosi klgske w kazdej walce.

KOMENTARZ

Zwigzle przedstawienie pogladu na ofensywe wojskowg zawarte
w pierwszych wersach tego rozdzialu wspétbrzmi z zalozeniem Sun
Tzu, gloszacym ze zwycigstwo nalezy odnosi¢ przy jak najmniejszych
kosztach w ludziach i materiatach. A zatem idealem byloby pokonanie
wroga bez walki, jedynie udaremniajac jego plany, niweczac przy-
gotowania i burzgc sojusze, poniewaz tak odniesione zwycigstwa po-
zwalaja uchroni¢ panstwo od szkéd 1 jednoczes$nie znacznie wzmoc-
nié jego sile oraz wielko$¢. Jezeli jednak walka staje si¢ koniecznoscia,
bystry dowddca bedzie staral si¢ podbié wroga przy minimalnych stra-
tach po obu stronach, unikajgc przedluzajacych si¢ konfliktéw 1 niepo-
trzebnych bitew. (Chociaz nie znamy faktycznych motywéw propa-
gowania takiego sposobu pokonywania wroga, by nie ponidst on strat, to
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prawdopodobnie wynikalo ono z polaczenia humanitaryzmu z oswieco-
nym dzialaniem dla wlasnej korzysci — w tym z minimalizowania strat,
ktére uczynilyby panstwo tatwa zdobyczg dla innych wrogéw — aby
zyskac jak najwigcej na zagrabionych dobrach materialnych. Poza tym
w okresie Wiosen 1 Jesieni nadal panowal, przynajmniej oficjalnie, zwy-
czaj podejmowania wojen w $cisle okreSlonych celach i — w miare
mozliwosci — oszczgdzania wroga, chocby po to, aby w minimalnym
stopniu wypelniaé czarg goryczy, zmniejszajac tym samym biezacy opér,
jak 1 prawdopodobiefistwo odwetu w przysztosci).

Przekonanie wyrazone w pierwszym akapicie drugiej cze¢Sci nalezy do
najstynniejszych w chifskiej mysli politycznej 1 wojskowej, jest zna-
mienne w dziejach niemalze calego Orientu i czesto cytowane w bar-
dzo wielu kontekstach po dzi§ dzief. Taktyczna koncepcja niweczenia
planéw, a nie unicestwiania rzeczywistych sit wroga, we wspdlczesnym
$wiecie znajduje zastosowanie w licznych sferach zycia, podobnie jak
idea oslabiania przeciwnika przez burzenie jego przymierzy. Jednak
poglad Sun Tzu, ze ,najgorsze jest szturmowanie ufortyfikowanych
miast”, wprowadzito wiele zamieszania, poniewaz zaréwno historycy,
jak 1 wspdlczesni teoretycy wojskowi powotujg si¢ na ten cytat, trak-
tujac go jako przestroge przed dzialaniami wojennymi prowadzonymi
w mieScie. W rzeczywistosci Sun Tzu po prostu przestrzegal przed
kosztami szturmowania miast; operacj¢ takg powinno si¢ podejmowac
jedynie w ostatecznosci, poniewaz przediuzajgce si¢ oblezenie nie tylko
powoduje zdziesigtkowanie sit atakujgcego — w czasach Sun Tzu
obroficy mieli zdecydowang przewage — ale takze armii wroga. Lep-
szym wyjSciem jest wywabienie wroga z miejsca, w ktérym si¢ bezpiecz-
nie schronil, by zaatakowac wtedy, gdy obnazy swe sily 1 stanie si¢ na atak
bardziej podatny. Wlasnie takg taktyke zastosowal Sun Pin w dwéch
stawnych bitwach pod Kuei-ling i Ma-ling. (Chociaz niewiele z zasad
1 koncepcji Sun Tzu stracilo na aktualnosci, w okresie Walczgcych
Krolestw eskalacja wojen, przy réwnoczesnym rozkwicie gospodarczym
1 rosngcej liczbie ludnosci, znacznie zmienita priorytety dziatah ofen-
sywnych, tak Ze miasta cz¢sto stawaly si¢ celami atakéw, czego po-
twierdzenie znajdujemy w rozdziale Metod wojskowych zatytulowa-
nym ,Miasta meskie 1 zenskie”).
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W trzecim akapicie zostaly zawarte sugestie odno$nie do taktyk dopa-
sowanych do réznych stosunkéw sil. Bardziej interesujacy jest sprze-
ciw Sun Tzu przeciwko ingerencji wladcy w sprawy armii zaangazo-
wanej w kampani¢ wojenng. Wymienia trzy mozliwe sytuacje, ktore
nie tylko wyraZnie potwierdzajg przekonanie, ze wladcy 1 administracji
cywilnej nie wolno mieszaé si¢ do wojny, bo zwigzane z nig funkcje
powinni pelni¢ wojskowi, ale ponadto stanowig wazny dowdd tego, ze
we wspomnianym okresie zdarzyly si¢ porazki wojenne tym wlasnie
spowodowane (péltora wicku pézniej Sun Pin réwniez uznal za
stosowne poruszy¢ ten temat w ,,Cnotach dowédcey”). Mimo ze w Chi-
nach do$¢ wezesnie rozwinicto szybki system porozumiewania si¢ po-
przez wieze sygnalizacyjne, to jednak trzeba pamietad, ze byla to epoka
utrudnionej komunikacji i wladca slabiej orientowal si¢ w przebiegu
wojny niz w wickach pézZniejszych, w tym takze w wicku XX, gdy wia-
dze cywilne uczestniczyly na réwnych prawach w dzialaniach woj-
skowych — do tego stopnia, ze wyznaczaja konkretne cele atakéw
bombowych.

Tak czy inaczej, u zrédet tych kontrowersji lezy sp6r pomiedzy cywi-
lami 1 wojskowymi na temat tego, kto posiada najwyzsza wladz¢ i do
jakich celéw ta wladza powinna by$ wykorzystywana. Nie jest to tylko
prosty sp6ér mi¢dzy politykami a wojskowymi, lecz przyczynek do szer-
szej dyskusji na temat wszystkich aspektow cywilizacji, priorytetow
kulturowych, systemu wartosci i celéw. Chociaz Chiny zachowywaly
ciaglos¢ kulturowy przez prawie trzy tysigclecia, byly wielokrotnie dzie-
lone 1 réznicowane politycznie, czgsto z powodu nieudolnosci apatycz-
nych wiadz, ktére przecenialy sprawy cywilne, a nie docenialy spraw
wojskowych. Historia Chin, podobnie jak bardzo zr6znicowana historia
Zachodu, moze nas nauczy¢ jeszcze wielu rzeczy.

Ostatni, bardzo stynny akapit nalezy rozumieé nie tylko jako zapew-
nienie, ze stosowanie wywiadu wojskowego jest konieczne 1 niezwykle
istotne (o czym byla juz mowa w pierwszym rozdziale i1 co zostanie
jeszcze wspomniane w rozdziale pod tytulem ,,Zatrudnianie szpiegéw”),
ale réwniez jako przytyk wobec tych, ktorzy — zaslepieni zewngtrznym
zagrozeniem 1 nastawieni na zdobywanie tajnych informacji — nie do-
konali oceny wlasnych mozliwosci. Na polu bitwy — rozumianym
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zarbwno w sensie dostownym, jak i przenoSnym — nieznajomosé
swoich stabych i mocnych stron prowadzi do zastosowania nieodpo-
wiednich strategii 1 w efekcie do bolesnej kleski, co pokazal choéby
konflikt Stanéw Zjednoczonych z Wietnamem.
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Sztuka wojny Sun Tzu i Metody wojskowe Sun Pina to kanon literatury
militarystycznej. Liczace okolo 2500 lat traktaty zadziwiaja swoja ponad-
czasowoscig i walorami poznawczymi. Z kazdego odtworzonego i przetlu-
maczonego przez wspodtczesnych badaczy zdania bije ogromna wiedza majaca
zastosowanie nie tylko na prawdziwym polu bitwy, ale takze w wielu innych
sferach zycia — w walce o rynek toczonej miedzy przedsiebiorstwami,

w motywowaniu ludzi do wydajniejszej pracy czy w rozwigzywaniu osobi-
stych probleméw. To wszystko dzigki dualnemu charakterowi rad udziela-
nych przez tych dwéch wielkich strategéw — dostownemu i metaforycznemu.
Dlatego wspolczeéni czytelnicy nie muszg znad historii starozytnej chiriskiej
wojskowodci, aby skorzystaé z potencjaltu, jaki kryja w sobie mysli dwdch

wielkich przedstawicieli rodziny Sun.

Dzigki temu poprawionemu i poszerzonemu o elementy dodatkowe wydaniu
kazdy moze od$wiezy¢ swoja znajomos$¢ Sztuki wojny, a takze zaglebic sie
bardziej w kulturg Paristwa Srodka poprzez lekture 36 forteli. Nie sg one
sformalizowanym dzielem, lecz stanowia swoisty zbiér powiedzen wywodza-
cych sie z mysli politycznej i militarystycznej lub z nig powigzanych. Funk-
cjonujace wspolczesnie jako wyrazenia idiomatyczne s3 dowodem na
przetrwanie tej mysli do czaséw obecnych. Ich znaczenie jest réwnie istotne
jak kiedys, a Chiriczycy czesto postuguja si¢ nimi w celu opisania réznych
podstepdw, wybiegéw i zmylek. To prawdziwa gratka zaréwno dla koneserdw,

jak i dla osob, ktdre pierwszy raz siegna po Sztuke wojny.
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