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Przedmowa

Sposrod wszystkich ludzi na $wiecie, niektérzy twierdza, ze
chca zmieni¢ co$ w swoim zyciu. Sg tez tacy, ktorzy naprawde
chca to zrobi¢. Czgs¢ z nich robi co$, zeby tej zmiany
dokona¢. Niektorzy z nich bazujq na sprawdzonych
schematach, opartych na celach, nawykach lub czymkolwiek
innym. Wsrdd nich sg tez tacy, ktorzy zniecheceni brakiem

postepow rozwazaja poddanie si¢.

Przez lata bylem w ostatniej grupie. Miotatem si¢, szukalem
opcji, bylem zaniepokojony. Bylem zmeczony, na skraju
depresji, a jednak jakim§ cudem znajdowatem silg, aby brnac
dalej. Probowatem réznych podejsé, aby tylko zmieni¢ moje
zycie na takie, jakiego chciatem.

Pewnego dnia co$ zaskoczylo. Ostatnie elementy ukladanki
wskoczyly na miejsce. Zmiana, jakgq wprowadzilem w swoim
zyciu byla tak spektakularna, ze po prostu nie mogg jej
zatrzymacd. Stad tez ta ksigzka.

Poznaj ja, dostosuj do siebie opisane pomysty i zyj swoim

zyciem.
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Wstep

Od poczatku ludzkosci dwa czynniki pchaty naszych
przodkéw do poprawy czego$. To moglo by¢ cos$ fizycznego
lub oni sami. W czasach spokoju i komfortu, byta to
ciekawos¢. ,,A gdyby tak...?”, najbardziej znane pytanie, ktore
zaraza nasze umysly jak wirus i jest niemal niemozliwe do
usuniecia. A gdyby tak potrzec o siebie te dwa kawalki
drewna? A gdyby tak pracowac efektywniej? A gdyby tak
dowiedzie¢ si¢ jak ludzie podejmuja decyzje? Kazda z
odpowiedzi na te pytania przeniosla ludzkos¢ na nowy
poziom, w tych przypadkach dajac nam ogien, produkcije
masowa i psychologie. Ale to czasy spokoju. Cigzko nam to
teraz zrozumied, ale ostatnie dekady wzglednego swiatowego
pokoju mogg by¢ pierwszymi w naszej historii. Mozemy si¢
broni¢ przed zywiotami i dzikimi zwierzetami. Odzywiamy si¢
lepiej niz kiedykolwiek — odwiedzZ jakie§ muzeum Drugiej
Wojny Swiatowej i zobacz oryginalne mundury z tamtego
okresu. Sa wrecz Smiesznie male, ciezko znalez¢ cokolwiek
pasujacego na osobg z naszych lat. Nie wiemy, lub
zapominamy, ze gtéd i niedozywienie w okresie dojrzewania
byly wéwcezas powszechne. Obecnie obserwujemy dokladnie
odwrotne zjawisko, wigc cigzko nam uwierzy¢, ze tamci ludzie
nie mieli wystarczajaco duzo pokarmu, by urosnaé. Przez
tysiaclecia zycie byto wiec wypelnione drugim czynnikiem:
dyskomfortem. Poczucie zagrozenia ze strony zwierzat bylo
dla jaskiniowcow §wietnym bodzcem do wymyslenia czego$
na ksztalt drzwi do ich domu. Brak futra pozwolil nam biec
przez dziesiatki kilometrow, ale dal nam réwniez uczucie
zimna — poradziliSmy sobie z tym tworzac ubrania. Lek przed
ciemnoscia popchnal nas do wymyslenia $wiec, lamp
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naftowych 1 gazowych oraz niepohamowanej ekspansji
elektrycznosci. Dyskomfort moze zdziala¢ cuda — o ile nie jest
posuniety za daleko.

Jestesmy w stanie gtadko polaczy¢ te dwa czynniki. Nie
czujemy si¢ ze sobg komfortowo. Moze pieniadze, jakie
zarabiamy nie sg wystarczajace? Moze brakuje nam tchu po
przejsciu jednego pigtra po schodach? A moze, po prostu,
czujemy, ze sta¢ nas na wigcej? Cokolwiek nas drazni, pcha
nas tez do dzialania. Jednoczesnie pozostajemy we wzglednej

strefie bezpieczenstwa, rozniecajac naszg ciekawosé.
A gdyby tak zaczaé biegac?

A gdyby tak napisac ksiazke?

A gdyby tak zwiedzi¢ §wiat?

Niesieni wizjq udanej zmiany, prébujemy tych rzeczy dokonad.

Zbyt czesto jednak ponosimy porazke. Zobaczmy dlaczego.
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Cel — ustalanie celow

Najbardziej popularna rada, jaka otrzymujq osoby méwiace, ze
chca cos zmienic, jest ustalenie celu. Jest to sensowna rada —
nie spotkalem nikogo, kto schudl, nauczyl si¢ nowego jezyka
czy rozkrecil wlasny interes nie zrobiwszy tego. Aby sobie w
tym pomoc, niektorzy podpieraja si¢ celami SMART (akronim
z jezyka angielskiego: Specific, Measurable, Achievable,
Realistic, Time-boxed).

Skonkretyzowany (Specific) — jesli Twoj cel jest rozmyty,

cigzko bedzie go zrealizowac.

Mierzalny (Measurable) — mierzenie postepu pozwala

sterowaé T'woimi dzialaniami.

Osiagalny (Achievable) — poniewaz, cho¢by nie wiem co,

wickszo$¢ z nas po prostu nie moze zostaé Krélowa Brytyjska.

Realistyczny (Realistic) — w czasie, kiedy powstal ten tekst
(koniec 2018 roku) lot na Marsa jest teoretycznie mozliwy.
Potrzeba by bylo jednak okras¢ kilka skarbcow, zatrudnié
NASA i SpaceX oraz wykorzysta¢ wiele technologicznych
prototypoéw by lot ten stal si¢c mozliwy w praktyce.

Okreslony w czasie (Time-boxed) — kiedy nie ma terminu,

nie ma presji.

Co ciekawe, ludzie robia to od dekad, a i tak wielu z nich
ponosi porazke. Poczekaj tylko do kolejnego Sylwestra lub
czyich$ urodzin. Najpierw ujrzysz niespotykany przyplyw
motywacji. Potem par¢ drobnych potknigé. A na koniec
pickng katastrofe, po ktérej natychmiast tworzy si¢
rzeczywisto$¢, w ktorej cel w ogodle nigdy nie istnial. Dlaczego
tak si¢ dzieje? Oto trzy gléwne powody:
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1. Nie mamy pojecia po co dokonujemy zmiany. Nie
widzimy polaczenia migdzy nig a nasza wizja na zycie jako
calo$¢é. Moment, w ktérym sobie to uswiadomitem niemal
odebral mi oddech — my w ogéle nie mamy o niej pojecia. W
tej ksigzce nazywam t¢ wizje, pomysl, szersze spojrzenie:
Motywem Przewodnim.

2. Jestesmy niepowstrzymanie optymistyczni przewidujac
wysitek 1 czas jaki chcemy i mozemy wlozy¢ w realizacje
naszego celu. Po prostu tego nie umiemy'. Podobnie, nie
udaje nam si¢ dobrze oszacowaé czasu dla nowych zadan — bo
niby skad mieliby$Smy to wiedzie¢? Co gorsza, postrzegamy
nasze cele jako co$§ oderwanego od naszego zycia — mato
spostrzezen moze by¢ dalsze od prawdy. Polaczenie tych
trzech to glowny powdd, z ktérego sitownie pustoszeja w
trzecim tygodniu stycznia. W tej ksigzce przelozenie tego na

codzienno$¢ bede nazywal Rutyna.

3. Jestesmy nieprzygotowani — i nie mam na mysli
formalnosci zwiazanych z celem. Chodzi o $wiadomosé, ze
bedziemy upadac, bo jeste§my ludzmi, i §wiadomos¢, ze co$ z
ta porazka trzeba zrobi¢. Bedzie trudno i regularnie co$ bedzie
szto Zle. Jako ludzie, jestesmy doskonali w swojej
niedoskonato$ci. Paradoksalnie, z drugiej strony, czesto

wykorzystujemy nasz perfekcjonizm jako wymoéwke.

Jest jeszcze jeden sposéb na to, by nasz cel upadl:
zrealizowanie go. Przebiegles maraton — i co dalej?

Wyrzezbiles boskie cialo na lato — i co dalej? Napisales jedna

>

I Nikt w Sylwestra nie zdaje sobie sprawy, ze ,,godzina na sitowni trzy razy w tygodniu’
przeklada si¢ na tacznie siedem lub wigcej godzin — bo dojazd, bo szatnia, bo prysznic,
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ksiazke — 1 co dalej? To jak w bajce — oczekujemy, ze
bedziemy zy¢ dlugo i szcze¢sliwie, gdy nagle uderza nas brak
ciagu dalszego. Wszyscy znamy kogos, kto pracowat ci¢zko,
aby zrzuci¢ wagg, a rok pézniej wrocil do swojego

,haturalnego” stanu — na zawsze.

Kolejne rozdzialy opiszaq pomysty na zmierzenie si¢ z tymi
trzema problemami — wraz z czwartym, na ktory lekarstwo jest
wplecione miedzy te trzy. Pomoga Ci stworzy¢ takie zycie,
jakiego dla siebie pragniesz.

Odezwij sie!

Uwielbiam korespondowaé z moimi czytelnikami — pomaga to
mi usprawnia¢ mojq prace. Dolacz do nich :-) MozZesz znalez¢

mnie tu:

- e-mail: lukasz@leanbusiness.pl

- LinkedIn: https://www linkedin.com/in/lukaszolczyk
- Facebook: https://www.facebook.com/lukasz.d.olczyk
- Moja strona: lukaszolczyk.com

Fukasz Olczyk
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