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Rozdziat 1

Introwertycy w gwarnym $wiecie
Przewaga ekstrawertykéw

Za dwie godziny rozpocznie si¢ firmowe spotkanie bozonarodzeniowe
dla pracownikéw. Wigilia w pracy. Beda tam wszyscy koledzy. Bedzie wy-
gadany i charyzmatyczny szef, beda tez ludzie z innych dzialéw. Jedzenie
bedzie jak zawsze dobre. Pani Miiller ze swoim sarkastycznym poczuciem
humoru pewnie znéw rozbawi cale towarzystwo, a kolega Frankmann
przygotuje najpewniej jaki§ zabawny wierszyk, jak zwykle.

A ty? Cieszysz si¢ na mily wieczor spedzony wérod ludzi? A moze
przeraza ci¢ wizja tego, ze znéw w milczeniu przesiedzisz caly czas nad
talerzem, powoli przezuwajac kazdy kes i unikajac kontaktu wzroko-
wego z kolegami, podczas gdy ci beda sie¢ glosno $mia¢ i rozmawia¢
ozywionymi glosami? Czy jest tak, ze w ogdle z trudem pokonujesz
opor przed pdjsciem na spotkanie, poniewaz meczy ci¢ btahos¢ pro-
wadzonych tam rozméw? Nie cheesz si¢ wlacza¢ w pogaduszki o ni-
czym, a przeciez nie mozesz przez caly wieczér naklada¢ sobie czego$
na talerz, aby udawac, ze wcigz jeste$ czyms zajety? Jesli tak wlasnie
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jest, to oznacza — najprawdopodobniej - Ze nalezysz do grupy ,.cichych
tej ziemi™.

Jednak to, ze nie jest si¢ amatorem spotkan towarzyskich, nieko-
niecznie musi oznacza¢ wade. Dla mnicha w klasztorze kontemplacyj-
nym bylaby to nawet prawdziwa zaleta, jednak w naszym spoleczenstwie
w czasach permanentnego bycia w kontakcie masz z pewnoscig czesto
wrazenie, ze w jakims§ sensie jestes odmiencem. Wszystko wskazuje dzi$
na to, ze nasza kultura jest na ogot cywilizacja ekstrawertykow. Ten, kto
chce odnies¢ sukces, musi pielegnowac¢ kontakty. Zdolnos¢ nawigzywa-
nia relacji miedzyludzkich jest najwazniejszym krokiem na drodze do
sukcesu.

W $wiadomosci ludzkiej panuje gleboko zakorzenione przeswiad-
czenie, ze luzny kontakt wzrokowy z innymi osobami, small talk - rozmo-
wa 0 niczym na przyjeciu lub pogawedka z obcym w windzie, btyskotliwe
riposty, szybkie i spontaniczne reakcje pomagaja by¢ skutecznym w roz-
maitych sytuacjach. Jednak wszystkie te reakcje nie naleza do mocnych
stron introwertyka. W roku 1994 psycholog Howard Giles opublikowat
wyniki badan, na podstawie ktérych dowiadujemy sie, ze ludzi méwia-
cych szybko i gto$no postrzegamy jako kompetentniejszych, sympatycz-
niejszych, madrzejszych, ciekawszych, a nawet - lepiej wygladajacych.
Rozmaite badania na temat szczescia w zyciu dowodza jednoznacznie, ze
ekstrawertycy majg przecigtnie wiecej szczgscia przy poszukiwaniu pracy,
mieszkania czy partnera zyciowego. Gdy popytaja znajomych, od razu
znajduja si¢ ze trzy kwatery do wyboru, szef natychmiast sobie o nich
przypomina, kiedy szuka kogo$ do nowego zadania itd. W ogdle ekstra-
wertycy szybko reaguja, jesli tylko nadarza si¢ dobra okazja.

! Autorka najpewniej odwoluje sie do wersetu z Psalmu 35,20 (niem. ,, Die Stillen im Lan-
de”). Por. Biblia Tysigclecia, wyd. IV, Pallottinum, Poznan-Warszawa 2003 (http://biblia.deon.
pl/): ,,Bo nie méwig o tym, co stuzy pokojowi, a dla spokojnych w kraju obmyglaja zdradliwe
plany” lub — co w tym kontekscie wydaje sie bardziej adekwatne — Ksigga Psalméw, przet. z he-
brajskiego Cz. Milosz, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin 1982: ,,Gdyz nie méwig o pokoju,
ale przeciwko cichym tej ziemi zamyslajg zdrady” - przyp. thum.
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Ideal cztowieka naszych czaséw to osoba towarzyska, dobrze pra-
cujaca w zespole, odnajdujaca sie w grupie, chetnie przebywajaca wsrod
ludzi, gotowa podjac¢ ryzyko oraz majaca dobre kontakty. Przecigtny
wspolczesnie zyjacy cztowiek w kazdej wolnej chwili wysyla e-maile, sie-
dzi na Facebooku albo szybko reaguje na WhatsAppie. W porzadku, ta
wizja jest oczywiscie troche uproszczona i przesadnie wyolbrzymiona,
pasuje jednak doskonale do obrazu terazniejszosci.

Kiedys czlowiek oczytany i spokojny byt podziwiany o wiele czesciej
niz dzi$. Umiejetnos¢ bycia samemu doceniano jako wazna czes¢ ludzkiej
egzystencji. Wysokie notowania miata potrzeba przemyslenia sobie rze-
czy przed podjeciem decyzji i brania pod rozwage catego spektrum oko-
liczno$ci. Wycofanie si¢ i wyciszenie, by cos przemysle¢, traktowane byty
nawet jako postawa idealna. Arthur Schopenhauer napisal na przykiad
w roku 1851 w swojej ksiazce Aforyzmy o mqdrosci zycia: ,Dla cztowieka
wybitnego pod wzgledem intelektualnym samotnos¢ ma dwojaka zalete:
po pierwsze, przestaje sam z sobg, po wtore, nie przestaje z innymi”=

Jest wielu takich, ktérzy takze i dzi$§ patrza na to w ten sposéb. To
introwertycy. Chetnie przebywaja w samotnosci, nie potrzebujg zadnych
stalych bodzcow ani kontaktow ze §wiatem zewnetrznym. Niechetnie
staja na przedzie, a jesli juz si¢ tam znajda, to nie wypadaja w tej roli
najlepiej. Wielu z nich méwi cicho, a podczas publicznego wypowiada-
nia sie wyglada na zbitych z tropu, zagubionych, spietych, zbyt skoncen-
trowanych na sobie. Wielu z nich unika kontaktu wzrokowego. Kiedy
sie przystuchuja, czynia to wszystkimi zmystami, uwaznie. Wpatruja sie
bardzo wnikliwie w rozmoéwce tak, by nie przegapi¢ zadnego szczegétu.

Jednak wszystko to jest dla nich bardzo meczace, poniewaz w to-
warzystwie innych ludzi moézg introwertyka nie wylacza sie, to znaczy -
ciggle pracuje na najwyzszych obrotach. Wszystko musza obserwowac,

* Artur Schopenhauer, Aforyzmy o mgdrosci zycia, przetozyl, wstepem i przypisami opa-
trzyl J. Garewicz, Czytelnik, Warszawa 1974, s. 178.
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postrzega¢, przemysliwa¢. Stowa nie powstajg podczas mowienia (szcze-
gblnie w sytuacjach nieznanych i w towarzystwie obcych ludzi), musza
by¢ przygotowane w glowie, zanim zostang wypowiedziane. Dlatego tez
introwertycy pilnie potrzebuja chwil samotnodci i ciszy, zeby wstucha¢
sie w siebie samych i odpocza¢ od wszechobecnego zgietku i hatasu. Dla
introwertyka kontakty spoteczne sg przyjemnoscia tylko wtedy, gdy doty-
czg znanych mu ludzi i odbywaja si¢ w znanym mu srodowisku, poza tym
wiaza sie z cigzka praca, a networking — ,podtaczenie do sieci” - nawigzy-
wanie kontaktow jest w najlepszym wypadku podyktowane koniecznoscia
lub poczuciem obowiazku, jednak nigdy nie checig czy potrzebg serca.

Amerykanska blogerka Kate Bartolotta opisata to w sposéb bardzo
piekny: ,Wyobrazmy sobie, ze kazdy ma do dyspozycji szklanke pelna
energii. Introwertyk musi prawie na kazdg spoteczna interakcje wypié
jeden lyk z tej szklanki, podczas gdy ekstrawertyk z kazdym kolejnym
kontaktem uzupelnia szklanke nowa energia. Wiekszosci introwertykow
jednak to nie przeszkadza. Chetnie si¢ dzielg i z rado$cig przebywaja
z innymi. Jednak kiedy szklanka jest pusta, potrzebuja po prostu troche
czasu, by napelnic¢ ja ponownie”.

Lubig swojg prace, chociaz mam w niej czgsto do czynienia z wieloma ludz-
mi. W sklepie moja rola jest jasno okreslona: przychodzi ktos, kto potrzebu-
je nowych okularow, sprawdzam jego wzrok, udzielam porad, dopasowuje
szkta... Wiem, o co chodzi, jestem dobra w swoim fachu, pracuje z doktad-
noscig i starannoscig, a klientéw obstuguje mozliwie jak najlepiej.

Lecz kazdego dnia, kiedy wybieram sig do pracy, juz po drodze sig
zastanawiam, o czym bede musiata rozmawiac z mojg wspotpracownicg.
Moze to glupie, ale naprawde uktadam sobie czgsto zawczasu w mysli ja-
kies zdanie, ktdre wypowiem poza zdawkowym ,dzieri dobry”. Moze cos
na temat pogody albo: ,Jak sie spato mimo petni ksiezyca?”. Potem cieszg
sig, ze moge znikngc na zapleczu, bo tak po prostu sta¢ obok niej w ktopo-
tliwej ciszy jest dla mnie nieprawdopodobnie niezreczne, cho¢ odezwac sig

8 ROZDZIAL 1

Kup ksiazke


http://sensus.pl/page3571U~rt/e_16xn_ebook

ponownie — dokladnie tak samo meczgce. Mimo Ze sig staram, jestem pew-
na, ze uwaza mnie za arogantke. Jednak zwykte pogaduszki sq dla mnie jak
wspinaczka na Mount Everest!

Wedlug Heiko Ernsta ,introwertycy [potrzebuja] okoto dwoch go-
dzin odpoczynku na kazdg godzine »kontaktéw spolecznych«. Wtedy
dopiero odzyskuja zdolnos¢ i cheé, by zdecy-
dowac¢ si¢ ponownie na towarzystwo i btahg Introwertycy lubiq
rozmowe z ekstrawertykami™. rozmawiac na wazkie
W Ameryce dokonalo si¢ przejscie od | tematy w matych grup-
tego, co wplywowy historyk kultury, Warren | kach znanych sobie osob.
Susmann, nazywa »kulturg charakteru«, do | W ttumie i w powierz-

»kultury osobowosci«, ktéremu towarzyszy- ch ownych kontaktach
to otwarcie puszki Pandory osobistych lekow czujg sig 0 beo

i niepokojow, ktérych nigdy nie udato nam
sie catkowicie wyzby¢. (...) Dominacja »kultury osobowosci« sprawita, ze
Amerykanie zaczeli zwracac coraz wigksza uwage na to, w jaki sposob sa
oni postrzegani przez innych” - wyjasnia Susan Cain, autorka ksigzki Ci-
szej proszg... ,Stany Zjednoczone szybko przeksztalcily si¢ ze spoteczen-
stwa rolniczego, w ktorym dominowaly wielkie domy na prerii, w silne
spoleczenstwo przemystowe o wysokim stopniu zurbanizowania, w kto-
rym »gléwny interes Amerykanéw polega na robieniu intereséww. (...)
Jednak wraz z nadejsciem xx wieku postepujace w niezwykle szybkim
tempie uprzemystowienie, urbanizacja oraz masowa imigracja sprawi-
ty, ze liczba mieszkancéw duzych miast zaczeta gwaltownie rosnaé. (...)
Amerykanie nagle zauwazyli, ze nie wspotpracuja juz ze swoimi sasiada-
mi, lecz z catkiem obcymi sobie osobami. »Obywatele« przeksztalcili si¢
w »pracownikéw, stojacych w obliczu problemu, w jaki sposéb zrobi¢

* ,Psychologie Heute” 2011, nr 1.
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dobre wrazenie na kims, z kim nie faczg ich zadne obywatelskie ani ro-
dzinne wiezi™.

sie
do

Ludzie, ktorzy sg glosni, wcigz rozgadani i ktorzy swietnie odnajduja
w gwarnych wielkich grupach, szybko doprowadzaja introwertykéw
nadmiernego obcigzenia bodzcami zewnetrznymi i pozbawiajg ich

energii, rowniez tej fizycznej.

Niewlasciwa droga?

Kiedy miatam dziewigc lat, pojechatam po raz pierwszy na oboz letni. Moja
mama zapakowata mi catg walizke ksigzek, co wydato mi sig rzeczqg zupetnie
normalng, poniewaz w mojej rodzinie czytanie byto jednym z wazniejszych
zajed, ktorym oddawalismy si¢ wspolnie. Moze to wydac si¢ wam osobliwe,
ale dla nas byt to taki sposob na wspélne spedzanie czasu. Otoczona cieplem
domowego ogniska i bezpieczna w rodzinnym gronie, mogtam bujac w oblo-
kach i blgka¢ sig po krainie wltasnej wyobrazni petnej rozmaitych przygod.
Mpyslatam sobie, ze na letnim obozie takze tak bedzie, moze nawet lepiej.
Wyobrazatam sobie dziesigc dziewczgt, ktore siedzg w namiocie w koszulach
nocnych i po uzgodnieniu czytajg wspdlnie wybrang ksigzke.

Jednak oboz wakacyjny przypominal raczej studenckg prywatke bez
alkoholu. Juz pierwszego dnia zebrata nas razem nasza przewodniczgca
grupy i przekazata nam swojq dewize, ktorg miatySmy sobie zapamietad
raz na zawsze i powtarzac jg kazdego dnia przez reszte lata, by wzbudzac
poczucie wspélnoty. A szto to tak: P-S-Z-E-B-O-J-E-M. Tak, tak to zapisata
na tablicy: ,Pszebojem, pszebojem, jestesmy pszebojowe”. No tak. Bylo dla
mnie wprawdzie zagadkg, dlaczego mamy byc takie przebojowe i na doda-
tek musimy zapisywac to stowo z bledem ortograficznym, ale spiewatam
to hasto razem z innymi. Jak trzeba bylo, to skandowatam je glosno, dajgc

* Susan Cain, Ciszej prosze... Sila introwersji w Swiecie, ktéry nie moze przestac gada¢, przel.

J. Korpanty, Laurum, Warszawa 2012, s. 42-43.
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z siebie wszystko. Ale tak naprawde to po prostu czekatam, az bede mogta
sig oddalic, by poczytac swoje ksigzki.

Jednak kiedy po raz pierwszy siegnetam do walizki po jedng z nich,
przyszta do mnie do sypialni najbardziej zawadiacka dziewczyna i zapytata:

— Dlaczego siedzisz tu sama i nic nie méwisz?

Bylo to oczywiste przeciwieristwo hasta P-S-Z-E-B-O-J-E-M. A kiedy
prébowatam po raz drugi wyciggngc ksigzke, przyszta do mnie juz sama
przewodniczgca grupy z bardzo zatroskang ming i powtérzyla swoje stowa
na temat ducha wspdlnoty i ze musimy ostro nad tym popracowac, by po-
stepowac kolezerisko i nie separowac sig od innych.

Tak wigc odlozytam swoje ksigzki z powrotem do walizki i wsunetam
jg pod tozko, gdzie pozostata przez reszte wakacji. Czutam sie z tego powodu
trochg winna. Sqdzitam, ze ksigzki mnie potrzebujg, wolajg do mnie, a ja
je zaniedbuje i porzucam. Jednak wigcej nie otworzytam juz walizki az do
czasu, gdy pod koniec lata wrocitam do domu do swojej rodziny.

Teraz zdecydowatam sie¢ na opisanie tej wilasnie historii. Mogtabym
wam opowiedzie( jeszcze z pigcdziesigt innych doktadnie takich samych.
Kazda z tych sytuacji ujawniata mi jedng prawde. Przekaz byt jasny jak
storice, ze moje spokojne i introwertyczne usposobienie w jakims sensie nie
jest wlasciwg drogg, ze powinnam wreszcie sprobowac by¢ bardziej ekstra-
wertyczna, ze powinnam si¢ otworzy¢ na ludzi. Jednak glteboko w swoim
whetrzu przeczuwatam zawsze, ze to nie jest dla mnie dobre, czutam, ze
introwertycy tez mogg byc na swdj sposéb wspaniali, gdy bedg tacy, jacy
sq. Jednak przez cate lata wypieratam te intuicyjnie przewidywang prawde
i zostatam prawniczkg na Wall Street zamiast pisarkg, o czym zawsze ma-
rzylam - zostatam niq ostatecznie takze dlatego, ze musiatam sama sobie
udowodnic, iz moge by¢ odwazna. Ze moge decydowac o sobie i o innych.
I chodzitam cafe lata do przepetnionych gwarnym ttumem barow, chociaz
wlasciwie wolatam skromng kolacje z przyjaciotmi. A te decyzje negujgce
mnie samg podejmowatam tak instynktownie, ze nie zdawatam sobie nawet
Z tego sprawy.
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Wielu introwertykéw postepuje w ten sposob, z pewnoscig ze szkodg
dla siebie samych, ale tez ze szkodg dla swoich kolegéw i w koticu dla catego
otoczenia. Ze szkodg dla swiata, jakkolwiek gornolotnie to moze zabrzmiec.
Poniewaz jesli idzie o kreatywnos¢ i zdolnosci przywédcze, potrzebujemy in-
trowertykow, ktorzy czynig to, co potrafig, najlepiej. Jedng trzecig do potowy
spoleczeristwa stanowiq introwertycy — jedna trzecia do polowy.
To znaczy jeden z dwdch lub trzech twoich znajomych jest introwertykiem.
Nawet jesli by¢ moze sami jestescie ekstrawertykami, to mowig o waszych
kolegach, partnerach, dzieciach i osobach, ktére tez siedzg obok was — oni
wszyscy podlegajg tym uprzedzeniom, ktore tkwig gleboko zakorzenione
w naszym spoleczeristwie. Osoby o sktonnosciach introwertycznych wyra-
zaly to juz wczesniej catymi sobg, nie znajdujgc jednak dla tego, co robily,
odpowiednich stow. (...)

Jesli wyjdziemy od tego, ze ludzie cisi i glosni prawie w tej samej liczbie
majg dobre i zte pomysty, wtedy mysl, ze tylko glosne i energiczne osoby
mogq si¢ przebic, powinna nastroic nas do przyjrzenia sie temu z calg troskg

i wzbudzié nasz niepokdj. (...)
Jako dziecko i nastolatka Staranno$é, analiza, koncentracja - to

o cechach introwertycznych mocne strony cichych. Dlaczego wigc daje-

wlasnych myslach. I okropnie
cierpiatam z tego powodu.
Moja kamienna twarz dzia-
tata na otoczenie raczej nie
najlepiej, odbierana byta jako

czulam sig uwieziona we | ™ im wcigz odczud, ze nie sqg wystarcza-
jgco dobrzy?

Introwertyk juz w dziecinstwie
staje przed wyzwaniem, jakim jest
aktywne ksztaltowanie kontaktéw
z innymi ludzmi. Introwertycy ze swej
wyraz zarozumiatosci natury sg (przynajmniej w obecnosci

(Martina Ziel). obcych ludzi) bardziej wycofani niz

’ Fragment wyktadu Susan Cain, przettumaczony na jezyk niemiecki przez Judith Matz,

cytat na podstawie mymonk.de (Strona dla wysoce wrazliwych ludzi), dostep 31.12.2018.
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inni, dlatego rodzice dzieci o cechach introwertycznych martwig sig, kie-
dy widza, ze ich pociechy sg zachowawcze, milczace i zamknigte w sobie.
Dzieci takie czesto bawig sie same, a ich bogate Zycie wewnetrzne ukazu-
je sie poprzez kreatywne i pelne fantastycznych pomystéw zabawy z po-
dziatem na role, przy czym role rozméwcy przyjmuja one same lub ich
zabawki. Czesto dzieci takie duzo i chetnie czytaja, maluja lub wykazuja
talenty muzyczne.

Wycofane dziecko, ktére nawet na dzwigk tra-ta-ta lub drobnego
hatasu czuje si¢ nadmiernie obciazone, wzbudza w rodzicach powazne
obawy i glebokie przekonanie, ze w przysztosci bedzie mialo zyciowe
problemy i ze sobie nie poradzi.

Pochodzenie pojecia introwertyzm

Wyraz introwertyzm oznacza ,,do wewnatrz’, ,skupienie si¢ na wlasnym
zyciu wewnetrznym’”. Sfowo pochodzi od lacinskich wyrazéw vertere —
zwrocic sie i intro — do wewnatrz®.

Szwajcarski psychoanalityk Carl Gustav Jung jako jeden z pierwszych
w dziedzinie psychologii postuzyl si¢ pojeciami introwersji i ekstrawersji
w odniesieniu do typologii osobowosci cztowieka’. Introwersje thtumaczyt
jako skupienie energii psychicznej do wewnatrz, z dala od zewnetrznego
$wiata.

¢ Introwersja (fac.) - cecha osobowos$ci wyrdzniona przez C.G. Junga, oznaczajaca
ukierunkowanie osobowosci »do wewnatrz«, sklonnos¢ do skupiania si¢ na wlasnych prze-
zyciach wewnetrznych przy braku zainteresowania $wiatem zewnetrznym; dla typu osobo-
wosciowego introwertyka charakterystyczna jest przewaga myslenia nad dziataniem, refleksji
nad czynem, duza wrazliwo$¢, wysoki stopient samoswiadomosci, a zarazem powsciagliwos¢
i trudno$ci w kontaktach z innymi ludZmi oraz w przystosowaniu sie do otoczenia; przeci-
wienstwo ekstrawersji’, Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. 3: I-L, PWN, Warszawa 1996,
s. 72 — przyp. thum.

7 Carl Gustav Jung, Typy psychologiczne, przel. R. Reszke, Wydawnictwo KR, Warszawa
1997.
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Carl Gustav Jung byl dobrym obserwatorem. Dlatego tez w trakcie

swojej codziennej praktyki z pacjentami szybko uswiadomit sobie, ze ci

nie s3 tylko ,nosicielami okreslonego obrazu

»ZaChWy tu dOZﬂajq oba choroby”, lecz jako ludzie, ktérzy rozmaicie
typy”, jedl’lak- .. »eks- odczuwaja, mysla i postrzegaja, sa obdarzeni
trawertykowi zachwyt | odmiennymi cechami, tak wiec inaczej prze-
przepelnia usta tym, | zywaja swoje dolegliwosci. Ta obserwacja ka-

co ma w sercu, a intro- zala mu wyciagnac z tego wniosek, ze musza
wertykowi je zamyka” by¢ odmiennie traktowani i leczeni. Pojmo-

t ia rol ie jak _
(Carl Gustav ]ung). Y»’ra. on SWOJQ‘ role w tym proces’fe ja ,0 SWO
iScie rozumianego ,tlumacza’, prébowal

pomagac pacjentom zrozumie¢ samych siebie. Staral si¢ negocjowac
miedzy ludzmi, wskazujac, ze trzeba wyjs¢ od uswiadomienia sobie pra-
wa do rozmaitego postrzegania §wiata, problemdw i siebie. Rozmawiat
na przyklad ze zwasnionymi malzonkami na temat odmiennosci natury
partneréw zwigzku. Wskazywal na rézne typy osobowosci jako przyczy-
ne¢ nieporozumien. Po to, by méc wyjasni¢ t¢ problematyke, rozwinat
nauke o osobowosciach, w ramach ktérej dokonat zrazu rozréznienia na
aktywne i bierne natury, potem za$ na refleksyjne i nierefleksyjne. Istot-
na roznica miedzy tymi typami psychologicznymi ukazywata sie wedle
jego obserwacji poprzez sposob ich wewnetrznej reakcji na bodzce ze-
wnetrzne: jedni reagowali wycofaniem, wydawalo sig, Ze od razu méwili
sobie wewnetrznie ,nie”, podczas gdy inni szybko i otwarcie zdolni byli
do nawigzywania relacji. Do okreslenia tych dwoch réznych postaw uzy-
wal termindw: introwersja i ekstrawersja.

Introwertycy w gwarnym swiecie

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ekstrawertycy stanowig wiekszo$¢. Jednak nie
ma zgodnosci co do tego, czy faktycznie jest ich wiecej niz introwertykow.
Niektorzy eksperci szacuja stosunek 0sdb o cechach ekstrawertycznych
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do tych o cechach introwertycznych w populacji ludzi na 70% do 30%.
Inni wychodza z zalozenia, ze opinie na temat proporcji sa zaburzone
zjawiskiem wigkszej rozpoznawalnosci ekstrawertykow, gtéwnie dlatego,
ze cisi introwertycy nie sg tak zauwazalni jak glo$ni ekstrawertycy. Poza
tym wielu introwertycznie nacechowanych ludzi dopasowuje sie¢ do ocze-
kiwan otoczenia i przez to nie od razu sg postrzegani przez pozostatych
cztonkéw populacji jako nietowarzyscy introwertycy.

Wydaje sie, ze w polityce i gospodarce czolowe pozycje zajmuja
w wigkszosci ekstrawertycy - jednak praktyka pokazuje co$ innego. Nie-
miecka kanclerz Angela Merkel nalezy z pewnoscia raczej do grupy in-
trowertykow, podobnie jak jej poprzednicy - Willy Brandt i najpewniej
takze Helmut Schmidt, ktory o sobie zwykt byl mawiac: ,Dobrze, ze nie
musze stuchac tego, co méwie. Wypowiadam sie tylko w sprawach, na te-
mat ktérych mam wiedze. Stusznie, czasami méwi¢ moze troche w nazbyt
skomplikowany sposdb, jednak nadal jestem popularny”.

Jest kto$, kogo uzna¢ nalezaloby raczej za ekstrawertyka, cho¢ moéwi
on o sobie jako o ,,przysposobionym” czy ,,przyuczonym introwerty-
ku”. To Barack Obama. Prezydent usa jest nie tylko spokojnym, cichym
czlowiekiem, lecz jest takze jednocze$nie opanowany, dowcipny i cha-
ryzmatyczny. Swiadomo$¢ wladzy, funkcja publiczna i introwersja nie
wykluczajg sie zatem.

W branzy IT introwertycy s3 czesto na samym szczycie. Bill Gates
na przyklad jest bardzo cichym, spokojnym czltowiekiem. Ma trudnosci
z oficjalnymi przemowami, mimo to zrobit zawrotna kariere. Podobnie
szef firmy Google — Larry Page i zalozyciel Facebooka Zuckerberg. Julian
Assange, tworca platformy Wikileaks, ujawniajacej rozmaite skandale,
o sobie samym moéwi tak mato, jak to tylko mozliwe, i uchodzi za czlo-
wieka nie§miatego i wycofanego.

Co interesujace, takze wérdd artystow introwertycy stanowia naj-
pewniej ponadprzecigtng liczbe. Tworcy parajacy sie sztukami pigknymi
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moze nawet w wiekszosci sg introwertykami, a to zapewne dlatego, ze
mozliwo$¢ wypowiadania si¢ poprzez dzielo sztuki, bez koniecznosci
poddawania si¢ wplywom grupy, introwertykom bardzo odpowiada.
Takze w dziedzinie aktorstwa i rezyserii aktywnos¢ wykazuje wiecej
introwertykéw, niz mozna by przypuszcza¢. Woody Allen jest znanym
powszechnie przykladem czlowieka, ktéry dzigki osobliwej konwencji
odczuwania i my$lenia stworzyt fascynujace obrazy filmowe. Steven Spiel-
berg réwniez jest introwertykiem. Zmarly twérca kina Alfred Hitchcock,
niezyjacy Robin Williams i Michael Jackson tez nalezeli do tej grupy.
Wymienia¢ mozna dalej - Clint Eastwood, Richard Gere, Loriot, Giinther
Jauch, Bruno Ganz, Corinna Harfouch, G6tz George, Matthias Brandt
i wielu innych.

Poza wszystkim to wlasnie introwertycy tworza na scenie niesamo-
wite kreacje artystyczne. W jednym z artykuléw ukazujacych sie na ta-
mach ,,Spiegla” (2012, nr 34) autorka Kerstin Kullmann opisata Matthiasa
Brandta w nastepujacy sposéb:

Kiedy aktor Matthias Brandt staje przed kamerg, jest w stanie zrobi¢ wszyst-
ko: $Smiac sig, kochac, szalec i nienawidzic. Potrafi urzekac, uwodzic, flirto-
wac i owijac sobie ludzi wokot palca. Jednak gdy opuszcza plan zdjeciowy,
wydaje sig zagubiony. I pewnie wynika to z tego, ze wcale nie jest tak ekstra-
wertyczny, jak wszyscy sqdzg. (...)

Aktor Matthias Brandt potrafi wyjs¢ z siebie, gdy wciela si¢ w role. Po-
konuje swdj temperament, by méc grac. Poza bezpieczng przestrzenig sztuki
znoéw staje si¢ wycofanym, spokojnym cztowiekiem.

— Nie umiem uciec od siebie. Innym sig to udaje. Mnie jednak nie. (...)

- Mysle - méwi Brandt - ze w sensie artystycznym pokonywanie prze-
ciwnosci jest bardzo interesujgcym zjawiskiem.

Potem si¢ zwierza, ze za kazdym razem, zanim wyjdzie na sceng, po-
trzebuje dluzszej chwili koncentracji po to, by zdoby¢ si¢ na odwage i stangcé
przed publicznoscig.
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— Przechodze wtedy z wnetrza na zewngtrz — dodaje aktor. — To jest
bardzo istotny sktadnik energii, ktora potem ujawnia sie w mojej pracy.

Wycofany cztowiek, ktory sam siebie namawia i mobilizuje do wystg-
pienia na scenie, by miec potem tak wybitne osiggnigcia na swoim koncie.

To, czy jestesmy introwertykami czy ekstrawertykami, nie przesadza
w decydujacej mierze o tym, czy mamy zycie pelne sukcesoéw czy tez nie.
Prawdg jest natomiast, ze bycie zauwazonym dla introwertyka wigze si¢
z wieloma rozmaitymi wyzwaniami - wiele kosztuje go przede wszyst-
kim bycie zauwazonym przez siebie samego i traktowanie siebie samego
serio®.

Kazdy typ osobowosci ma wiele réznych twarzy i cech, ktére si¢ nat sktada-
jg. Ja sama na przyktad jestem osobg wycofang i introwertyczng. Z biegiem
lat nauczytam sig komunikowac z otoczeniem i juz nie jest dla mnie proble-
mem mowic na glos do duzej grupy ludzi. Przeciwnie — im wigksza grupa,
tym tatwiej. Mowie chetniej do pigciuset 0sob niz do dziesigciu, poniewaz
piecset to juz jest masa, dziesie¢ 0sob ma twarze. Podczas wyktadow jestem
ozywiona, kreatywna i otwarta — w pojedynczych kontaktach natomiast ra-
czej wycofana. Nawet w obecnosci znanych mi ludzi wolg sig przystuchiwac,
niz samej zabierac glos (z tej sktonnosci zrodzito sig nawet moje powotanie
zawodowe).

Zaproszenie ze strony rozméwcow: ,Teraz ty cos wreszcie opowiedz!”
wprawia mnie w zaklopotanie, podobnie jak pytanie: ,Co si¢ z tobg ostat-
nio dziato?”. Moje odpowiedzi na takie zagajenia sq najczesciej zdawkowe
i staram sig szybko o cos rozméwce zapytac, Zeby odciggngc od siebie uwage
i sprowokowac go do dalszego opowiadania. To jest tez moja metoda na
small talk. Rozmowy o niczym nie sq dla mnie — a w ten sposéb sie nie wy-
powiadam, tylko usmiecham i stawiam raz po raz pytanie.

8 Wiecej na ten temat w ksigzce Susan Cain, Ciszej prosze. ..
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W dziecifistwie najchgtniej bawitam si¢ sama w swoim pokoju, czy-
tatam, stuchatam muzyki, spiewatam. Bylam dzieckiem niewpadajgcym
w oko, niewyrozniajgcym sie. Stopniowo znajdywatam droge wyjscia ze swo-
jej skorupki slimaka, a mianowicie dzieki temu, Ze opiekunka chrzescijan-
skiego ogniska dla dzieci, do ktorego nalezatam, zauwazyta mnie i delikatnie
zachecala do dziatania, powierzajgc mi coraz to nowe zadania w grupie.
Najpierw poprosita mnie, bym towarzyszyla jej na gitarze podczas Spiewu,
potem dawata mi do przeczytania na glos drobne teksty, uczyta mnie, jak
prowadzic¢ modlitwy, i motywowata wcigz do tego, bym odwazyla si¢ raz
w koricu sprébowac to zrobi¢ w obecnosci innych dzieci z grupy... a po kilku
latach dawatam sobie juz z tym rade sama bez jej wsparcia.

W pewnym momencie stwierdzitam ze zdziwieniem, ze moja rola
zmienila sig takze w innych dziedzinach niezwigzanych z dziatalnoscig w tej
grupie. Po tym jak w wieku szesnastu lat zmienitam szkole, zostatam, co
bylo dla mnie catkiem nieoczekiwane, przewodniczgcg klasy. W osobistych
kontaktach z innymi uczniami nadal odczuwatam zaklfopotanie i niepew-
nos$¢, nawigzywanie relacji przysparzato mi w dalszym ciggu ktopot, nigdy
tez nie bytam ,klasowq gwiazdg”, ale moj wytrenowany sposob na mowienie
do grupy przynosit dobre efekty — potrafitam sig publicznie wypowiadac
i doceniano mnie nawet w wielu dziedzinach jako doradczynig. Dzis prowa-
dze z powodzeniem grupy jako kierowniczka, ksztatce doradcow/trenerdw,
prowadze seminaria w dziedzinie psychiatrii spolecznej, wygtaszam odczyty
w domach opieki dla senioréw. Bardzo czesto otrzymuje komunikaty zwrot-
ne $wiadczgce o tym, Ze moje seminaria sq zabawne, a moj swobodny sposob
prowadzenia grup dziata na ludzi kojgco i dopingujgco. Majgc wiedzg i do-
Swiadczenie zdobyte w ciggu trzydziestu lat pracy w opiece spolecznej, po-
trafig szybko i odpowiednio reagowac na potrzeby grupy. Wiem bowiem, ze
to sg moje zadania i moja rola, jestem na to przygotowana. Jednak w grupie
obcych ludzi, w ktdrej nie mam przypisanego zadnego zadania, nadal czuje
sig nieswojo. Wtedy znéw jestem wycofana, reaguje o wiele wolniej i dluzej
szukam odpowiednich stow.
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Duzo przebywam wsréd ludzi, ale do dzis potrzebuje kazdego dnia
chwili na wycofanie sig, poniewaz wytchnienie znajduje nadal zasadniczo
tylko w samotnosci. W trakcie seminariéw trwajgcych caly dzieti nie ide na
przyktad na wspdlny positek, lecz udaje si¢ na spacer. Gdy mam seminaria
wielodniowe, wolne wieczory spedzam poza grupg, w samotnosci. Spotyka
sig to z akceptacjg i nie stanowi problemu. Kontakt z grupg mam przeciez
i tak, poniewaz gdy pracuje z tymi osobami, jestem catkowicie dla nich, stuze
im pomocq i oddajg im sig calg sobg.

Jestem mezatkq i takze tu potrzebuje niekiedy czasu wylgcznie dla sie-
bie. Dobrze robig mi spacery. Takze czytanie daje mozliwos¢ wycofania sig
i odpoczynku. Poza wszystkim rowniez modlitwa i medytacja sq dla mnie
jednymi z najwazniejszych Zrédel, z ktorych czerpie energie. Sg punktami,
gdzie dotadowuje swoje baterie. Przestrzenig, w ktérej doswiadczam samot-
nosci, a mimo to jakiejs formy kontaktu i moja dusza odzyskuje spokdj.

Karin Ackermann-Stoletzky
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