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12 Instrukcja

Btekitny umyst —
spersonalizowany
poradnik

Te ksigzke bedg tworzy¢ Twoje doswiadczenia i moje stowa. Be-
dziemy opowiadac sobie historie, ktére dotkng nas swoja gtebig lub
humorem. Zachwycimy sie przyktadami z zycia wzietymi i sprébu-

jemy je zastosowacd w naszej codziennosci.

To ksigzka petna paradoksoéw.

Nie opowiem Ci, jak osiggnac sukces. Nie bede zachecac Cie do
pozytywnego myslenia. Nie mam zamiaru przekonywac Cie, ze
mozna mieé wiecej, robi¢ co$ skuteczniej czy by¢ lepsza wersjg
siebie, choc po przeczytaniu tej ksigzki by¢ moze wtasnie to z nigj

wezmiesz.

Moja gtéwna intencja jest przygotowad Cie do zmian, ktére planu-

jesz lub ktére Cie czekaja.

To ksigzka o tym, jak poczué sie w swoim zyciu zupetnie inaczej.
Jak by¢ na fali zaréwno swoich sukceséw, jak i porazek, swojej
pracowitosci i swojego lenistwa. Jak by¢ efektywnym bez wysitku.
Jak by¢ wyjatkowym w swojej zwyktosci, a przede wszystkim jak

myslec i dziata¢ inacze;.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke
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Btekitny umyst — spersonalizowany poradnik 13

Biekitny umyst jest koncepcja, ktéra zacheca do widzenia swiata
nieco na odwrét. Z jego dna, wierzchu i Srodka. To zacheta do
przestawienia zasad do géry nogami. W tym szaleristwie jest me-
toda, a w kazdym chaosie tkwi jakis porzadek, ktéry prowadzi do

niebanalnych zmian.

Btekitny umyst to ksigzka, ktéra zawiera sporo opowiesci, opiera
sie na badaniach naukowych, ale jest w niej tez troche tego, co
niewyjasnione, zagadkowe. Ja to nazywam magig — bo lubie w nig
wierzyc¢ takze w dorostym zyciu, nawet jako sceptyk. Bedziemy
wiec sie zajmowad, ba — wrecz bawi¢ — teoriami psychologiczny-
mi i rzeczami, ktérych nauka nie potrafi do konca wyjasni¢ —

na przyktad przewidywaniem przysztosci. Bedziemy obala¢ prawo
przyciggania i udowadnia¢, ze co$ jednak przyciggamy. Bedziemy

pragmatyczni i jednoczesnie paranormalni, zwykli i nadzwyczajni.

Borys, 10-letni syn mojej przyjacioétki, dostat zadanie domowe, aby
opisacd, co jest jego marzeniem. Dzieci z klasy Borysa pisaty: ,Wy-
jechaé w dalekie kraje”, ,Mieé wielki dom”, ,By¢ bogatym”. Borys

napisat: ,,Chciatbym, zeby kazdy w zyciu miat wszystko i poczut,

Ze wcale nie jest szczesliwy".

Borys rozbroit system. Bo czy mozna mie¢ wszystko i nie czuc sie
szczesliwym? Owszem. Na pewno. Ty to wiesz i ja to wiem. Mozna
tez nie mie¢ wszystkiego i by¢ zupetnie spetnionym i szczesliwym.
O tym jest Btekitny umyst. Bo gdy czujesz sie catkowicie spetniony
i szczesliwy, rzeczy materialne i zyciowe zmiany zaczynajg tanczyc

witasnie pod Twdj stan mentalny i emocjonalny.
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14 Instrukcja

Pracowatam z wyksztatconymi menedzerami, ktdrzy nie byli w sta-
nie odpowiednio zarzadza¢ swoimi zespotami, ze sportowcami,
ktérzy nie wykorzystywali swojego potencjatu, ludZmi z ambitnymi
celami, ktérzy mimo determinacji wypalali sie po kilku miesigcach

ciezkiej pracy.

Btekitny umyst jest odpowiedzig na to, dlaczego nam nie wychodzi
to, co planujemy, i jak inaczej podchodzi¢ do swoich celéw, planéw

i samych siebie.

Po tej ksigzce bezkarnie mozesz kresli¢, podkreslaé, skreslaé, robié
notatki, dopiski, rysowaé, malowad, wyla¢ na nig przypadkiem lub

nie przypadkiem (bo czy istniejg przypadki?) kawe — wtedy ksigz-
ka przestanie by¢ tylko poradnikiem, a stanie sie Twoim osobistym

i osobliwym kodem, pamietnikiem, dziennikiem.

Wiec jak widzisz, ta zwykta ksigzka wcale nie jest zwykta. Bedzie-
my kreowac jg wspdlnie. Po przeczytaniu i wzajemnych interak-
cjach bedziesz wiec miec spersonalizowany poradnik. Inny niz

wszystkie.
Podobno ludzie uwielbiajg spersonalizowane samochody, ubrania,
meble. To era personalizacji. Stwérzmy wiec wspdlnie spersonali-

zowang ksigzke-dziennik.

Oto moje zachety w ramach Twojego czytania i wspé6ttworzenia

ze mng Twojego spersonalizowanego poradnika:

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://sensus.pl/page3571U~rf/bluemy
http://sensus.pl/page3571U~rt/bluemy

Btekitny umyst — spersonalizowany poradnik 15

Baw sie w tao. Kiedy najdzie Cie ochota, z zamknietymi oczami
przewertuj ksigzke i zatrzymaj sie na przypadkowym miejscu. Prze-
czytaj caty akapit i pomysl, jaka daje Ci to wskazdéwke w kontekscie
sprawy, ktdra dzis rozwazasz.

Czytaj od konca.

Czytaj od $rodka.

Nie bierz wszystkiego powaznie i jednoczesnie potraktuj wszystko

powaznie.

Zgadzaj sie ze mna i nie zgadzaj.

Kresl, skreslaj, podkreslaj, rysuj.

Wez. Odtéz. Wré¢, kiedy poczujesz ched czytania.
épij Z nia.

Czytaj w toalecie — nie przeszkadza mi to jako autorce, wrecz

schlebia, ze wchodzimy w takg intymnoscé.

We?Z z nig kapiel, bo — jak sie dowiesz — woda jest magiczna.

00 60000 600 ©O

Podaruj jg komus, o kogo chcesz zadbad.
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16 Instrukcja

Czym jest btekitny umyst?

W dwéch zdaniach:
Btekitny umyst to Swiadomosc siebie i tego, co jest, to umiejetnosé
potaczenia sie zaréwno z sobag, jak i z innymi ludZmi oraz catg pla-

netg. To kreowanie rzeczywistosci na swoich warunkach.

Brzmi zbyt filozoficznie?

Cho¢ moze brzmi to zbyt filozoficznie jak na poradnik z zakresu
biznesu i psychologii, to zapewniam Cie, Ze znajdziesz tu mndstwo
praktycznych przyktadéw z zycia wzietych. Sita tej ksigzki wyni-

ka jednak nie tylko z tych wszystkich technik, trikdw, historii, zycio-
wych przyktaddw, ale przede wszystkim z prawdziwej gtebi —
zanurzenia sie w to, co jest przyczyng, a nie opierania sie tylko

na skutkach.

Zapewniam Cig, ze gdy zrozumiesz idee btekitnego umystu, wiele

sie zmieni w Twoim zyciu pod kazdym wzgledem.

Moja intencjg jest nie tylko to, by$ zarabiat wiecej czy potrafit
zmienic¢ swojg rzeczywistos$¢ na bardziej pozadana, ale abys takze
miat motywacje do podniesienia $miecia, ktdry lezy na lesnej Sciez-
ce. Mojg intencjg jest, bys bardziej szanowat ludzi, zwierzeta i $wiat
poprzez to, ze bardziej szanujesz siebie, ale tez potrafit powiedzied
dobre stowo zupetnie nieznanej osobie. Abys znalazt prace swoich
marzen i spotkat klientéw, ktérzy stang sie Twoimi przyjaciétmi —
a wszystko poprzez to, ze zrozumiesz mechanizmy miedzyludzkie

i prawa, ktérymi rzadzi sie rzeczywistosé. Mojg intencjg jest to, by$

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke
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Btekitny umyst — spersonalizowany poradnik 17

zadbat o rzeczywisto$¢ wokét siebie, a ona odwdzieczy sie tym

samym.

Btekitny umyst to takze filozofia paradoksu.

To z jednej strony zacheta do bycia w tu i teraz, przyjmowania
rzeczywistosci takiej, jaka jest, a z drugiej teoria, ze czasem warto
sie zbuntowad, postawié na swoim i i$¢ za tym, co podpowiada
serce, nie zwracajac uwagi na przeciwnosci. Znajdziesz tu rozdziaty
.Strategiczne”, dotyczace na przyktad tego, jak przyspieszyé swoja
kariere lub jak osiggnac stan koncentracji, a takze bardziej psycho-
logiczne i filozoficzne, zachecajace Cie do odpowiedzenia sobie na

wazne pytania.
Nie bede Cie pouczad, nie bede Ci mentorowad. Bede Cie zache-
cac, abys$ myslat samodzielnie, robit, jak czujesz, i odrézniat to,

co Twoje, od tego, co wydaje Ci sie, ze jest Twoje.

Zapraszam w btekitng podréz do serca swojego umystu.

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke
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18  Instrukcja

Esencja

WIARA BEZ UMIEJETNOSCI T0 MAGICINE MYSLENIE.

UMIEJETNOSCI BEZ WIARY TO STRACONY POTENCJAL.

MYSLENIE BEZ ODCZUWANIA T0 REZYGNACJA
1 MOTYWACJI.

ODCZUWANIE BEZ MYSLENIA T0 REZYGNACJA
1 OSIAGNIECIA CELU.
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MOZEMY TWORZYC RZECZYWISTOSC
NA WEASNYCH WARUNKACH.

MOZEMY PRZELAMAC SCHEMATY, DOKONAG
NIEBANALNYCH ZMIAN | STWORZYC SOBIE INNE
IYCIE.

TRIEBA JEDYNIE MYSLEC NA ODWROT,
DZIALAC NA OPAK | POINAG NIEZNANE.
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05. Moc intencji — warta wiecej niz tysigc celéw 83

05. Moc intencji
— warta wiecej
niz tysiac celow

| ’;

TAK NAPRAWDE JEDYNA RIECIA,
KTORA MA SENS, JEST DAZENIE
DO CORAZ WIEKSIEGO TBIOROWE

ELON MUSK
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84  Czesc 1. Poznaj nieznane

Intencja zaraz po porannej kawie, planujgc dzien, spojrzata w lustro.
Byta troche niewyrazna. Wewnetrznego piekna jej nie brakowato,
poczucia znaczenia takze nie. Brakowato jej jednak ksztattu i kierunku.
Zastanawiata sie, czy na pewno jest sobg, czy juz czyms innym, a wiec

czy wcigz jest dobra. | czy na pewno nie wylgduje na bruku piekiet...

Musze przyznaé, ze miatam problem z tym rozdziatem. Kasowa-
tam i przywracatam go ze trzy razy, co$ dodajac i co$ ujmujac.

Gdy usunetam go z wersji roboczej ksigzki, poczutam, ze bez niego
Btekitny umyst stanie sie wybrakowany. Bede tez niesprawiedli-

wa, bo to miedzy innymi magia intencji przyczynita sie do moich
zyciowych i zawodowych zmian, co z kolei spowodowato napisanie
ksigzki. Intencja wydawata mi sie jednak zjawiskiem tak trudnym
do opisania, ze prawie sie poddatam. Na szczescie ,prawie” czyni

wielka réznice.

Przedstawie intencje w trzech odstonach:
® biznesowo-zawodowej,
® psychologicznej,
® magiczno-zagadkowej (wiem, jak to brzmi, ale jaka ksigzka,

taki przekaz).

Szukatam dobrego cytatu jakiegos$ wielkiego mysliciela na temat
intencji. Niestety, nic nie znalaztam. Na tym polu zawiedli nawet
Antoine de Saint-Exupéry i Eric-Emmanuel Schmitt. Poczutam sie
rozczarowana. Méwi sie, ze dobrymi intencjami jest piekto wybru-

kowane. Takie powiedzenie stawia intencje w kiepskim swietle.
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05. Moc intencji — warta wiecej niz tysigc celéw 85

Do tego filozofowie i pisarze twierdza, ze intencje sg do bani,
dlatego zacytowatam Elona Muska, ktéry bedzie gtéwnym boha-
terem jednego z watkéw w tym rozdziale. Czy rzeczywiscie nie
doceniamy roli intencji? Dla mnie sg po pierwsze bardzo pozytyw-
nym i skutecznym mechanizmem wptywu, po drugie sg ciekawsze
i bardziej inspirujgce niz wizja i misja w biznesie, a po trzecie —

one naprawde sie spetniaja.

Intencja cenniejsza niz tysigce celow

W ostatnim roku postanowitam zamienic system wyznaczania

sobie celéw na system wyrazania intencji.

Przyktadowo, zamienitam cel: ,Zdoby¢ duze zlecenie w firmie”,
ktéry w ogdle mnie nie inspirowat, na intencje: ,Rozwijac sie za-
wodowo, tworzgc wyjatkowe projekty dla firm, i na nich zarabiaé”,

ktéra powodowata, ze méj puls przyspieszat.

Byta to dla mnie przetomowa zmiana. O tym, co sie wydarzy-
to pdzniej, przeczytasz w drugiej czesci ksigzki, w rozdziatach

.Praca marzen" i ,Pienigdze".
Mozesz pomyslec: ,,OK, widze, ze to troche inaczej wyglada i moze

czegos innego dotyczy, ale nadal nie wiem, czym ma sie réznié cel

od intencji".
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86  Czesc 1. Poznaj nieznane

Cel jest racjonalny i mierzalny. Intencja jest oparta bardziej na czu-
ciu i potrzebie, na $wiadomym zmierzaniu w danym kierunku bez

zatozen, ze co$ sie ma wydarzy¢ lub nie.

Przyktadowo, ktos$, kto chce schudngé, moze wyznaczy¢ sobie cel:
zgubic 5 kilogramow, ¢wiczy¢ 5 razy w tygodniu. Jego intencjg jest
natomiast czud sie lepiej i sie zakochad. Kto$ ma cel wyjechac za
granice i tam zamieszkad, a jego intencjg jest zy¢ spontanicznym

zyciem i nie pracowac na etacie od 8 do 16 przez 40 lat.

Cele moga wiec wptywac na realizacje intencji, a z drugiej strony
czasem skazuja je na fiasko. Moze sie okazad, ze ktos faktycznie
wyjezdza za granice i tam robi doktadnie to, co tu. Zrealizowat cel,
ale intencja sie nie spetnita. Mozna tez zrealizowac intencje, zapo-
minajac o celu. Ten, kto chciat czud sie lepiej i sie zakochad, zrobit

to pomimo utrzymywania nadwagi.

Z drugiej strony, wiem, ze to jednak cele i ich osigganie sprawia-
ja, ze organizacje sie rozwijaja, a zespoty i ich menedzerowie nie
muszg kombinowac, jak wytrwac te 8 godzin w pracy, tylko zajmuja

sie czyms$ wzglednie produktywnym.

Samo wyobrazenie szefa, ktéry méwi do swojego zespotu: ,,Na-

1"

szg intencjg jest wptyngd na losy Swiata!”, przypomina abstrakcje
rodem z brytyjskich komedii, jesli wezmiemy realia wiekszosci
korporacji. Z drugiej strony, za chwile opowiem o liderze, ktérego

byto stac¢ na deklaracje tego kalibru.
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05. Moc intencji — warta wiecej niz tysigc celéw 87

Brak celéw zmniejsza motywacje i ostabia wspétprace. Z kolei pre-
cyzyjne cele okreslone w komdrkach Excela sg réwnie inspirujace

jak wszystko inne w komadrkach Excela.

Chodzi o to, by to intencja nadawata kierunek celom, ktére staja sie

inspirujgce, konkretne, a jednoczesnie budza pasje.

.1$¢ na studia medyczne"” a . Zostac¢ cenionym chirurgiem” —
to prawie to samo, a zupetnie cos innego.
.Otworzy¢ cukiernie” a ,Dostarczaé catemu miastu torty

bezglutenowe" — to ten sam kierunek, ale sens inny.

Mam nadzieje, ze rozumiesz mdj tok myslenia.

Hmm...

g I

ROZUMIEM | SIE
1GADZAM!
10 FAKTYCINIE

ROZUMIEM,
B /LE NA RALIE NIE WIEM,
JAK MIALOBY 10 WPLYNAG

WIELE IMIENIA. NA MOJE ZYCIE.
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88  Czesc 1. Poznaj nieznane

Elon Musk, gosé, ktéry marzyt, aby wyruszyé na Marsa, zrobit cos,
czego nie dokonat zaden inny cztowiek na $wiecie. On sam nie
zaczatby realizowad swojego marzenia, gdyby opierat sie na racjo-
nalnych celach. Dlaczego? Bo jego cel nie byt mierzalny, nie mogt
by¢ okreslony w czasie, nie byt zalezny od niego, ani nawet nie byt

realny.

Musk okreslit swojg intencje, ktéra brzmiata: ,Chce zanie$¢ zycie
na inne planety. Chce przedtuzy¢ zycie ludzkiej Swiadomosci”,

i dzieki temu wraz z zespotem kilkudziesieciu oséb zaczat realizo-
wac wizje, ktérej nie podjeta sie nawet NASA z tysigcami pracow-

nikow i ekspertow.

Elon Musk pochodzi z Republiki Potudniowej Afryki. Od dziecin-
stwa uwielbiat ksigzki. Gdy zabrakto ksigzek, ktére mdogtby prze-
czytad, w wieku 10 lat z desperacji zaczat analizowad encyklopedie.
Jego biografia jest petna zyciowych zakretéw i inspirujgcych cie-
kawostek. Zawsze podazat odwaznie za tym, co podpowiadato mu
serce — wyemigrowat do Kanady, uczyt sie i pracowat za grosze,
by sie utrzymad, dzieki stypendium przenidst sie z czasem do USA,
by po latach tworzy¢ kolejne imperia w Dolinie Krzemowej. Miewat
tez jednak gorsze okresy — w zyciu dorostym doswiadczyt depresji,

zakochiwat sie i rozwodzit, sgdzit sie ze wspdtpracownikami'.

1 Elon Musk Biography: Success Story of The 21st Century Innovator, artykut na dzien
06.01.2019 dostepny na stronie https.//astrumpeople.com/elon-musk-biography,/.
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Cata biografia tego wynalazcy i jego postac nie jest jednoznacznie
dobra. (Zresztg w tej ksigzce zaktadamy, ze wszystko ma swoje
blaski i cienie. Po wnikliwej analizie historii kazdej osoby, zjawi-
ska, teorii okazuje sie, ze nic nie jest jednoznacznie dobre lub zte,

korzystne lub szkodzace).

Musk jest mitologizowanym miliarderem, byt tez wzorem dla
Roberta Downeya Jr., ktéry odgrywat gtéwna postac w filmie

Iron Man. Z drugiej strony, zarzuca mu sie, ze jego marzenie pozarto
miliardy dolaréw — takze parnstwowych — ktére mozna by wykorzy-
sta¢ narozwigzanie bardziej palacych probleméw, jak walka z ocie-

pleniem planety, umieralnoscig niemowlat czy gtodem w Afryce.

Nie bedziemy jednak stawac po zadnej ze stron. Zastosujemy filo-
zofie Bruce'a Lee: ,Nie zastanawiaj sie, kto ma racje, kto sie myli ani

kto jest lepszy czy gorszy. Nie badzZ ani za, ani przeciw”.

Musk jest nam potrzebny jako przyktad kogos, kto mocno bazowat
na waznych intencjach, a nie na matych celach, co pozwolito mu
przetrwad naprawde wielkie porazki. Nawet po nieudanej prébie
wypuszczenia w kosmos trzeciej z kolei rakiety Falcon 1, ktéra za-
konczyta swdj zywot w wodach Pacyfiku, Musk sie nie poddat, choé
ta porazka pochtoneta ostatnie pienigdze miliardera i 6 lat pracy

wielu ludzi.
Intencja pobudza wiekszg kreatywno$¢ i dowolnos$é, nie ma ram,

nie mozna jej zmierzyd, ale moim zdaniem wtasnie dzieki temu

staje sie bardziej efektywna niz pojedynczy cel, a z drugiej strony
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bardziej konkretna niz wizja i zawodowa czy biznesowa misja.
Intencja napedza dziatanie mimo porazki w osigganiu celu. Dzieki
niej wcigz szukamy nowych mozliwosci i wcigz mamy nadzieje,

a umyst jest w gotowosci, co nie pozwala sie poddac.

Co sie dzieje, gdy nie masz wyznaczonej intencji? Co sie dzieje,
gdy zespdt nie ma wyznaczonych inspirujgcych celdw? Najczesciej
w takich sytuacjach nasza koncentracja biegnie ku nieistotnym rze-
czom. Wtedy ludzie w petni przekierowujg swojg uwage na wyglad,
zakupy, liczbe lajkéw na Facebooku, ich uwage rozpraszajg plotki,
internet, toczenie dziatowych rozgrywek czy gra w pasjansa online.
Gdy ludzie nie znajg swoich zyciowych i zawodowych intencji,

nie wiedza, w jakim kierunku chca zmierzac. To generuje taki stan
umystu, w ktérym psychika bedzie sie zajmowac wszystkim. Nie-
istotne ktopoty beda rosnac do rangi wielkich problemdw. W koncu
umyst nie toleruje pustki. Jesli nie bedzie podazat za inspirujgcymi

celami, zacznie podgzad za wszystkim innym.
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CWICZENIE

To jest dobry moment, by$ pomyslat, jaka jest Twoja intencja.

By¢ moze w jej sformutowaniu pomoga Ci takie pytania:

W czym chcesz by¢ naprawde dobry? Kim chcesz sie staé?

Co mozesz da¢ innym, czego potrzebuja (lub jeszcze nie wiedzg,
ze tego potrzebuja, ale sie dowiedzg, gdy zaczniesz im to dawacd
lub o tym moéwié)?

Gdybys ujat swoja intencje konkretnie i w jednym zdaniu,

jak by ona brzmiata?

Gdyby Twoja intencja miata by¢ inspirujgcym tytutem ksigzki,
jak by brzmiata?
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Psychologia intencji

Doswiadczenie bodzcéw fizycznych wydaje sie zalezne od ich
fizycznych cech. Czekoladowe ciastka smakujg dobrze, zaciecie sie
nozem boli, dotkniecie ognia parzy, masaz plecéw jest przyjemny.
Nie ma w tym nic odkrywczego. Nasze odczucia fizyczne sg zalez-
ne od tego, czego doswiadczajg zmysty, na ktére z kolei oddziatujg
réznego rodzaju bodZce zewnetrzne. Nie jest to wielkie odkrycie.
Kazdy bardziej refleksyjny cztowiek zauwaza, jak dziata na niego
rzeczywistosé, ktdra sie otacza — mniej lub bardziej Swiadomie,

z witasnej woli lub z cudzej.

Okazuije sie jednak, ze rzeczywistoscig mozemy sterowad. Nie
mam na mysli zginania stalowych tyZzeczek sitg umystu ani coa-
chingowych przekazéw, ze wszystko jest po cos albo ze ze wszyst-
kiego mozemy wzigc lekcje (co czesciowo jest prawda — zalezy
tylko od tego, jaka historie chcemy opowiadac na temat wtasnego
zycia). Chodzi o to, ze intencje nasze wtasne i innych majg znacze-

nie, zwtaszcza jesli sg uswiadomione.

Fakt, Ze najczesciej to siebie oceniamy po intencjach, a innych po
wynikach?, ale czy kanapka z mastem i ogérkiem przyrzadzana
przez kochajgca babcie nie smakowata w dziecinstwie lepiej niz
jakakolwiek inna, ktérg zamdwites w najporzadniejszym barze

kanapkowym czy restauracji?

2 ). Kruger, T. Gilovich, Actions, intentions, and trait assessment: The road to self-
-enhancement is paved with good intentions, ,Personality and Social Psychology
Bulletin”, 30, 2004, s. 328 - 339.
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Moze babcia nie robita Ci kanapek z ogérkiem — w porzadku,
moze w ogdle nie jadasz kanapek — ale mysle, ze wiesz, do czego
zmierzam. Rzeczy, ktére sg nam oferowane, przygotowane z naj-
lepszg intencjg i zyczliwoscia, stajg sie wazne, inne, przyjemniejsze,

bardziej smakowite.

Zbadat to Kurt Grey (nie kojarzy¢ z 50 twarzami Greya), ktéry — za-
inspirowany innymi badaczami — zaczat analizowa¢ wptyw intencji
na nasze doswiadczanie rzeczywistosci i odbiér naszych staran
przez innych oraz staran innych przez nas. Grey podaje przyktad
zaprojektowanego przez pewnego wspoétczesnego artyste pisuaru
(tak, chodzi o ten kluczowy element wyposazenia meskiej toalety),
wycenionego jako kolekcjonerskie cacko na milion dolaréw, do cze-
go przyczynita sie podobno intencja wykonawcy pisuaru?. Bardziej
zyciowym przyktadem moze by¢ ztosliwa uwaga w rozmowie ze
znajomym, ktérg — pod wptywem intencji rozméwcy — mozemy

odebrac jako nieszkodliwy Zart albo tez zamach na naszg godnosé.

A co z usmiechajagcym sie nieznajomym? Czyz nie czujemy cza-
sem, ze ktos robi to bezinteresownie, a w przypadku kogos innego
jest to gra wstepna przed poproszeniem o datek, wypetnienie
ankiety lub przed inng prosba skierowang w naszym kierunku?
Mozemy zupetnie nie znac tych oséb, a miec to wrazenie w ciggu

utamka sekundy.

3 K. Grey, The Power of Good Intentions: Perceived Benevolence Soothes Pain, Increa-
ses Pleasure, and Improves Taste, ,Social Psychological and Personality Science”,
3,2012, DOI: 10.1177/1948550611433470.
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Dlaczego tak sie dzieje?

Dlaczego mamy wiekszg przyjemnos$¢ z pataszowania kanapki

z ogoérkiem zrobionej przez naszg kochajgca babcie niz ze zjedze-
nia kanapki zrobionej przez kogos$ innego, nawet jesli kanapki sa

identyczne?

Nasza wtasna percepcja rzeczywistosci z pewnoscig wptywa na to,
jak odbieramy bodZce z zewnatrz. Wino, o ktérym wiemy, ze jest
drogie, smakuje nam lepiej niz takie, o ktérym powiedziano nam,
ze jest tanie, cho¢ moze by¢ to doktadnie to samo wino*. To jest
wyttumaczalne. Nasze nastawienie, samospetniajgca sie przepo-
wiednia, atrybucje przyczynowe — rdzne teorie psychologiczne

wyjasniajg ten mechanizm.

Do cholery, jak to jednak mozliwe, ze to, co znajduje sie w na-
szym umysle, nie tylko warunkuje nasz odbidr rzeczywistosci, ale
wptywa tez na innych? Cho¢ bardzo bysmy prébowali, nie jestesmy
w stanie czyta¢ w myslach innych. Cho¢ chcielibySmy mie¢ men-

talny i emocjonalny rentgen, ewolucja nie wyposazyta nas w niego.

A moze jednak?

Kurt Grey (Swietny psycholog i badacz, a nie Grey o 50 twarzach)
przeprowadzit trzy eksperymenty, ktére pokazaty, ze dobre intencje
majg znaczenie, nie tylko w kontekscie relacji miedzyludzkich, ale

réwniez tak zwang moc czynienia dobra.

4 H.Plassmann, J. O'Doherty, B. Shiv, A. Rangel, Marketing actions can modulate
neural representations of experienced pleasantness, 2008, https.//www.pnas.org/
content,/105/3/1050.
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Jeden z eksperymentdéw zaktadat elektrowstrzasy podczas przy-
witania (wiem, autor badania miat wyobraznie!), drugi masowanie
badanych, a trzeci smakowanie stodyczy (szczesciarze!). Badani,
ktérzy byli przekonani o dobrych intencjach kompandéw podczas
przywitania z elektrowstrzgsami, odczuwali bél w znacznie mniej-
szym stopniu niz ci, ktérzy podejrzewali ztg intencje partneréw ba-
dania. Masaz wykonywany przez fotel do masowania odbierany byt
jako przyjemniejszy, gdy masazer wtgczata usmiechnieta osoba,
niz gdy witgczat sie on automatycznie. W koncu ciasteczka smako-
waty lepiej, gdy jedzacy je badani dostali je z lisScikiem mdwigcym

o najlepszych intencjach nadawcy ciasteczkowej paczuszki.

Od kiedy to wiem, stosuje pewna technike. Przeczytasz o niej w po-

nizszym podrozdziale.

Magia intencji w dziataniu.
Moje doswiadczenia z intencjg

Zauwazytam, ze zawsze gdy rozmawiatam z przedstawicielami
jakiejs firmy lub moimi potencjalnymi coachingowymi klientami,

a z tej wspdtpracy nic nie wychodzito, moje dziatanie byto podszyte
niejasng intencja. Na przyktad wcale nie zalezato mi na wspdtpracy
albo méwitam o tym, jak moge pomdéc drugiej stronie, a myslatam

o zarobku lub zdobyciu za wszelka cene zlecenia.
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Najlepszym sie zdarza, prawda?

[:} JASNE, IE TAK. [:] ROZCZAROWALAS MNIE,
KLAUDIA.

Gdy zdatam sobie z tego sprawe, juz nigdy nie pomyslatam

o pienigdzach jako o celu mojego biznesu. Nie zrozum mnie Zle.

Nie chodzi mi o to, aby zupetnie nie myslec o zarabianiu pieniedzy

i by¢ chodzacym altruista, ale o to, ze cele, ktére masz w gtowie,
wptywajg bezposrednio na Twoje zachowanie i odbiér Twojej osoby

przez innych.

Paradoksalnie, ludzie zaptacg za Twojg wiedze i umiejetnosci nie
wtedy, gdy chcesz je sprzedac czy co$ udowodnié, ale gdy Twoja
gtéwna intencjg jest ched dziatania lub cheé pomocy z jednoczes-
nym cenieniem swoich ustug i zasobdw. Poczucie wtasnej wartosci
i dostrzezenie wartosci drugiego cztowieka sg tu kluczowe. Ludzie
docenig Cie bardziej, gdy faktycznie myslisz o ich potrzebach,

a Twoja koncentracja biegnie w ich kierunku, a nie ku wtasnej auto-

prezentacji.
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Nie oszukujmy sie, ze wszyscy bedg ,praktykami dobrych intencji”,
ale jesli Ty sie nim staniesz, wiele rzeczy stanie sie prostsze. Jestem

o tym w petni przekonana.

Nieraz, mimo wtasnej szczerosci i najlepszych checi, spotykatam
ludzi, ktérzy byli roszczeniowi i nieco agresywni w swoich zamia-
rach. Miatam czasem wrazenie, ze sami nie wiedza, o co im chodzi,
lub szukajg za wszelkg cene kogos, kto weZmie odpowiedzialnosé
za ich problem. Nic dobrego nigdy nie wychodzito z takiej wspét-

pracy czy relacji.

Decydujesz sie na dang propozycje, bo czasem naprawde potrze-
bujesz zarobic troche pieniedzy albo zyskac prestiz, ale pdzniej ten
wybdr okazuje sie réwnig pochyta, psuje efektywnosé, Twdj wize-
runek, stan koncentracji, odcigga Cie od tego, co naprawde wazne
i pozytywne. Nie mdwie tu tylko o biznesie i pracy. Moze réwnie

dobrze chodzi¢ o sytuacje towarzyska, rodzicielskg, uczelniana.

| w tym momencie zaczeta sie dzia¢ magia

Od momentu, gdy przed kazdym duzym projektem czy pojedyn-
czym spotkaniem zaczetam szczerze odpowiadad sobie na pytanie,
czego chce od siebie, od drugiej strony i od sytuacji, stawatam sie
bardziej autentyczna i pewna siebie. To z kolei wptywato pozytyw-

nie na efekt wszystkich moich dziatan.
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Co wiecej, z duzg tatwoscig przychodzito mi odrzucanie tego, co
niepotrzebne, niezdrowe, obcigzajgce, dwuznaczne. | w tym mo-
mencie dostownie zaczeta sie dzia¢ magia. Nie tylko tatwiej byto
mi pozyskiwaé nowe zlecenia, ale i prawdziwych przyjaciét wsrdd

moich klientéw.

Najciekawsze jest to, ze wypracowatam nawyk wypowiadania
przemyslanych intencji w trakcje minimedytacji, biegania w lesie

i morsowania w lodowatej wodzie.

Nie wiem, czy to efekt czegos, co nie do konca da sie wyjasnic,

czy moze skutek samospetniajgcej sie przepowiedni (ktérg da sie
wyjasnic i jeszcze o niej napisze), ale oczekiwane przeze mnie zda-
rzenia zaczety sie po prostu wydarzac. Moze to tylko efekt mojej

proaktywnosci, a moze magia? Kto wie... ;-)
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LEKCJE

Intencje sg pozytywnym i skutecznym mechanizmem wptywu,
sg ciekawsze i bardziej inspirujgce niz wizja i misja w biznesie,

a przede wszystkim naprawde sie spetniaja.

Jest spora réznica pomiedzy celem ,Studiowa¢ medycyne” a inten-

cjg ,Zosta¢ dobrym chirurgiem”.

Cel jest racjonalny i mierzalny. Intencja jest oparta bardziej na czu-
ciu i potrzebie, na Swiadomym zmierzaniu w danym kierunku bez

zatozen, ze co$ sie ma wydarzy¢ lub nie.

Elon Musk dzieki intencji ,,Chce zanie$¢ zycie na inne planety.
Chce przedtuzyc zycie ludzkiej Swiadomosci” dokonat rzeczy

niemozliwych.
Brak swiadomosci intencji zawodowych i zyciowych generuje taki
stan umystu, w ktérym psychika bedzie sie zajmowad wszystkim,

nawet tym, co nieistotne, szukajgc probleméw do rozwigzania.

Dobre intencje majg znaczenie nie tylko w kontekscie relacji mie-

@ 06 6 0 0 ©O

dzyludzkich, ale réwniez tak zwang moc czynienia dobra.
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@ Méwienie o swoich dobrych intencjach sprawia, ze ludzie lepigj
znoszg niekomfortowe doznania zwigzane z dang czynnoscia
(np. borowaniem zeba) i intensywniej odczuwaja przyjemne

doznania (smakowanie ciasta).

@ Gdy zna sie swoje intencje, z duzg tatwoscig przychodzi odrzucanie

tego, co niepotrzebne, niezdrowe, obcigzajgce, dwuznaczne.

@ Wypowiadanie intencji w swojej gtowie lub na gtos sprawia,

ze zaczyna dziac sie magia.
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Koncepcja btekitnego umystu, ktérej poswiecona jest ta publikacja, zacheca do widzenia
Swiata na opak, motywuje do odwrécenia zasad do goéry nogami. To ksiazka, ktéra zawiera
wiele opowiesci, anegdot i przyktadéw. Opiera sie na badaniach naukowych,

cho¢ jednoczesnie przedstawia zagadnienia niewyjasnione i zagadkowe. taczy biznes,
psychologie, filozofie Wschodu z zyciem i naszymi codziennymi wyborami.

Historie miliardera Elona Muska, autorki Harry'ego Pottera J.K. Rowling, a takze Leonarda
da Vinci, Billa Gatesa, Sereny i Venus Williams oraz innych ciekawych osobowosci

zostaly przedstawione tak, by zainspirowac Cie do zmian i pobudzi¢ Twoja wyobraznie.
Przykiady zaczerpniete z zycia autorki oraz jej klientow obrazuja, jak dziata sita przekonan
i ukierunkowanie koncentracji.

Bfekitny umyst przynosi odpowiedzi na pytania, dlaczego nie wychodzi nam to, co pla-
nujemy, i jak inaczej podejs¢ do swoich celow, plandw oraz samych siebie. Znajdziesz tu
rozdziaty ,strategiczne”, dotyczace na przykiad tego, jak przyspieszyc swoja kariere lub
jak osiggnac stan koncentracji, a takze fragmenty skupione raczej na psychologii i filozofii,
zachecajace do odpowiedzenia sobie na wazne pytania. Jednak sita tej ksiazki nie tkwi
wytacznie w tych wszystkich technikach, trikach, historiach, zyciowych przyktadach. Wynika
z dojrzenia prawdziwej gtebi — zanurzenia sie w tym, co jest przyczyna, a nie skutkiem.

Eseneja @kitnego umystu )

———= MWiara bez umiejetnoiei to moagiczne muyglenie.
——=> Umiejetnoici bez wiary to stracony potencjat.
~———= Muslenie bez odezuwania to rezygnacja 2 motywaeji.
——=> (dezuwanie bez myslenia to rezygnacja 2 osiggniecia celu.
= Moiemy tworzyé rzeczywistosé na wiasnyeh warunkach.
——=> Moiemy przetamywaé sehematy, dokonywaé niebanalnych 2mian i skworzyé sobie inne zueie.
—= Trzeba jedynie mysleé na odwrot, dziataé na opak i poznaé nieznane.

( Elaudia Pingot )

— mowezyni kreatywna, psycholog i trener z dtugoletnim doswiadczeniem, takze byta
oficer Centralnego Biura Sledczego KGP. Jako trener wspiera liderow w budowaniu
zaangazowanych zespotow, diagnozowaniu i rozwijaniu kluczowych umiejetnosci.
Wspétpracowata miedzy innymi z takich firm jak: Dell Technologies i Volkswagen Group
Polska, od kilku lat prowadzi zajecia w ramach Akademii Liderow IT. Stworzyta autorskie
projekty, takie jak Shero, proces wspierajacy rozwoj kobiet w organizacjach, oraz ,Metody
FBI w biznesie” — trening technik stuzacych wsparciu sprzedazy i umiejetnosci negocja-
cyjnych. Jest empatyczna i profesjonalna. Ma poczucie humoru oraz dystans do siebie

i swoich porazek, co daje jej ogromna site i elastycznosc.
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